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EDITORIALE

Provo ad incentrare l’editoriale su un piccolo approfondimento utile a pro-
vare ad interpretare uno dei tanti aspetti che ha condizionato la comuni-
cazione medico paziente in epoca COVID e che spesso è stato utilizzato in 

maniera consapevole o inconsapevole dalle correnti antiscientifiche. Si tratta di un 
principio che gli psicologi chiamano euristica della disponibilità. E’ una strategia 
cognitiva dell’uomo. Consiste nella valutazione di un evento sulla base della facili-
tà con cui la mente riesce a recuperare un esempio o un caso simile. Rappresenta 
un bias ingannevole e fuorviante che condiziona l’individuo nel momento delle 
decisioni e delle scelte, rendendole poco obiettive. Ma è un bias di cui tutti siamo 
stati o possiamo essere vittime nelle scelte della vita quotidiana. Come tale va 
studiata e riconosciuta.
Un evento saliente che attira la nostra attenzione viene recuperato facilmente 
dalla memoria. I divorzi delle star di Holliwood e gli scandali sessuali dei politici 
attirano molta attenzione, e questi esempi ci vengono in mente con facilità (dispo-
nibilità). E’quindi probabile esagerare se chiamati a dare una stima sulla frequenza 
dei divorzi dei divi hollywoodiani o degli scandali sessuali dei politici.
Un avvenimento drammatico incrementa temporaneamente la disponibilità della sua categoria. Un disastro 
aereo di cui parlano i giornali e i media altera per qualche tempo i nostri sentimenti riguardo alla sicurezza del 
volo.
Le immagini e i vividi ricordi delle esperienze personali sono più disponibili degli episodi accaduti ad altri, delle 
evidenze o dei dati statistici. Un errore giudiziario che ci riguarda direttamente minerà la fiducia nella magistra-
tura più di un analogo episodio di cui abbiamo letto sul giornale.
Studi autorevoli dimostrano che indagini estensive su volontari che venivano interrogati su coppie di cause di 
morte davano risultati evidentemente condizionati da bias di disponibilità: la morte per incidente era ritenuta 
oltre 300 volte più probabile della morte per diabete, mentre il vero rapporto è 1:4. La morte per folgorazione 
era giudicata meno probabile della morte per botulismo, mentre è 52 volte più frequente.
Quanto questo fenomeno possa interferire negativamente sulla comunicazione medico paziente è molto chia-
ro se si analizza l’influenza dei media. Le stime delle cause di morte sono viziate dal modo in cui i media tratta-
no le notizie, intrinsecamente viziato dalla ricerca di novità e sensazionalità. I direttori di giornali o televisioni 
non possono ignorare la richiesta del pubblico di trattare estesamente certi argomenti e certi punti di vista. Gli 
eventi insoliti come il botulismo, attirano un’attenzione spropositata e sono di conseguenza percepiti come 
meno insoliti di quanto non lo siano realmente. Durante una campagna vaccinale di massa, la sensazionalità 
spostata sulla causa mortis dei decessi non Covid, da attribuire sistematicamente alla vaccinazione, ha rappre-
sentato uno dei momenti più bassi del degrado culturale sostenuto da correnti antiscientifiche e diffuso da 
media e canali social compiacenti. Il “post hoc ergo propter hoc” proposto nel sensazionalismo sistematizzato, 
non trova alcun fondamento scientifico. A noi la sfida di recuperare il nostro ruolo di professionisti sulle mace-
rie di una comunicazione che dobbiamo provare a curare sempre di più. 

Il Presidente
Dott. Curatola Carlo

LA COMUNICAZIONE IN EPOCA DI COVID. 
È TEMPO DI BILANCI.
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PREMESSA

Ho il primo ricordo di Beppe Zagaglia da piccolo quando mia madre si recava 
nel negozio di tessuti della famiglia di Beppe in via Cervetta per acquistare le 
stoffe che le servivano per confezionare gli abiti e molto altro per noi, per lei e 
per qualche amica. Ricordo questo locale molto ampio con i muri tappezzati 
di scaffali dai quali si affacciavano innumerevoli colorati rotoli di stoffe che i 
commessi si premuravano di srotolare davanti agli occhi compiaciuti di mia ma-
dre alla ricerca di quella giusta, mentre mio padre, immaginando come sempre 
tempi lunghi per quella scelta, si attardava sulla porta d’ingresso fumando la 
sua sigaretta. Ecco, c’era anche Beppe dietro quei lunghi banconi di legno ma si 
intuiva dallo sguardo che il suo pensiero era altrove, perso dietro un sogno o un 
desiderio che allora non riuscivo a capire. L’ho incontrato molto più tardi – dicia-
mo una trentina d’anni – quando ho iniziato a frequentare la sede dell’Ordine 
dei medici e le copertine del nostro Bollettino, diretto dal buon Bruno Urbini, 
riportavano mensilmente le foto di Zagaglia, testimonianza di un’amicizia inos-
sidabile tra i due. In seguito ho avuto l’opportunità di conoscerlo in modo più 

approfondito, impegnato in mille attività: fotografo, autore di libri per lo più fotografici (anche in collaborazio-
ne con Urbini), scrittore di racconti per bambini, opinionista sulla stampa locale… Profondo conoscitore della 
città e dei suoi dintorni rimane un punto di riferimento per quanti hanno a cuore la cosiddetta modenesità.

N. G. D’Autilia

PROFILO 

Beppe Zagaglia nato a Modena il 5 ottobre 1933, laureato in medicina e chirurgia, si definisce “un fotografo 
dilettante ma anche un po’ professionista, o viceversa”. É considerato un opinionista della contemporaneità 
modenese per la sua costante attenzione alla vita sociale e culturale immortalata non solo con l’obiettivo 
della sua reflex ma anche con una pungente penna: oltre all’attività di fotografo artistico (ha al suo attivo la 
pubblicazione di oltre ottanta volumi fotografici dedicati alla sua città, alla sua terra ma anche a Firenze, al Po, 
all’Irlanda ed alla costa orientale degli Stati Uniti) scrive da anni racconti e favole per bambini.

D. Caro Beppe o meglio caro dottor Zagaglia, la prima domanda è sufficientemente naturale: tu sei laureato in 
medicina ma non hai mai esercitato. È indiscreto chiederti il motivo di questa scelta? E hai mai avuto rimpianti?

R. Se è vero che la vita è fatta di sogni io non sognavo di diventare un medico, però lo pensavo. Ma l’eccessiva libertà 
dopo un ginnasio da recluso all’Istituto Salesiano san Giuseppe con don Gioco e poi il liceo, mi avevano dato alla testa e 
il mio errore è stato di non essere entrato subito in una qualche clinica. Studiavo, davo qualche esame, facevo le eserci-
tazioni e ricordo con nostalgia quei  momenti lontani, l’odore dell’ospedale, lo scodazzo degli studenti dietro ai primari, 
i “Baroni” e ne  ricordo tanti e con piacere: i prof. De Gaetani, Storti, Coppo e tanti altri, veri gentiluomini e luminari della 
medicina. Ma non tutti. Ricordo nel vecchio Ospedale Civile la sala Puglia, enorme, rimasta intatta dal tempo del Duca. 
Tanti letti, tanta puzza, e tanta umanità. Ricordo le esercitazioni di ostetricia, chiusi in una stanza ad aspettare un parto 
che non arrivava mai. Solo l’ultimo giorno mentre il medico era fuori a fumare ho aiutato, con un’ostetrica, la partorien-
te e mi sembrava quasi che il bimbo fosse figlio mio! Ricordi lontani, ma poi è successo qualcosa che mi ha allontanato 
dalla medicina e così ho incominciato ad entrare nel mondo della fotografia artistica e a lavorare nel negozio di mio 
padre. Non riuscivo più a studiare, a concentrarmi eppure desideravo laurearmi e ogni otto anni veniva da me Rigucci, 
il segretario di medicina, e mi diceva:“Sign. Zagaglia scadono gli otto anni” e allora lo odiavo (si fa per dire), pagavo le 
tasse, mi mettevo a studiare e alla fine davo un esame. Me ne mancavano pochi ormai e avevo già frequentato tutte le 
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cliniche così, con l’aiuto e lo stimolo di quella che chiamo la mia maestra, la prof. Lia Genova, alla fine mi sono laureato. 
Col saluto di Rigucci: “Dott. Zagaglia ci siamo riusciti!” e con l’impegno da parte mia e per la salute dei miei amici, di non 
esercitare mai. Ero troppo vecchio e avevo troppe cose per la testa. Rimpianti…tanti e sempre! Si ha sempre rimpianti 
per quello che non abbiamo fatto. Oppure rimpianti mai!…a seconda dei giorni!

D. Quando è nata la tua passione per la fotografia? 

R. Veramente, all’inizio ero appassionato di cinematografia (si fa per dire). Avevo una cinepresa 8 mm e mi diver-
tivo molto. Le pellicole duravano poco (5 minuti) e costavano molto e quelle a colori troppo, cosi il mio mondo era 
in bianco e nero con una piccola ripresa qui e un’altra là. Orrende! Poi il super 8,  ma ormai incominciavo a fare 
fotografie con una Kodak Retinette prima, poi  con la Rolleiflex e alla fine con la Nikon F, magica, l’avevano tutti i 
fotografi più togo del mondo. C’erano ancora dei vecchi come Cartier Bresson, che usavano la Leica, ma erano dei 
superati (dicevamo noi invidiosi!) Andavamo, io e i miei amici, a vedere la Biennale d’Arte Fotografica organizzata 
dal Circolo Fotografico Modenese e sognavamo davanti a quelle fotografie. E cosi ho incominciato a farle anch’io. 
Prima in bianco e nero, poi a colori. Erano gli anni 60, 70 e tutto era bello allora anche se non ce ne accorgevamo. E 
così, poco alla volta sono entrato nel mondo nazionale della fotografia con mostre a Modena prima, poi a Milano 
e anche all’estero. Mondo però che ho abbandonato perché lavoravo e come ho detto, studiavo per laurearmi. Ma 
continuavo a fotografare e a fare libri, prima a Modena con Urbini, poi le altre città dell’Emilia e anche Firenze, il Po, 
Verona, l’Irlanda e gli Stati Uniti. Facevo anche delle proiezioni sonore in dissolvenza il 14 agosto in piazza Grande e 
c’era sempre tanta gente che si divertiva: Modena con suoi poeti, l’Appennino modenese, la nostra terra, l’America 
e dolce Francia con una colonna sonora legata ai momenti magici della nostra gioventù, poi, anche una dedicata a 
Delfini, al nostro Duomo e ancora tante altre. Ho lavorato molto, o forse trappolato molto, ho fatto dei video sulla 
modenesità e mi sono messo a fare anche quelli che io chiamo sbabiozzi per non dare loro importanza ma vedo che 
piacciono anche, sono quadri, un misto di pittura e fotografia e devo dire che mi sono anche divertito. Soprattutto ho 
divertito tanta gente che nelle mie foto e nelle serate del Natale Zagaglia e del 14 agosto si è ritrovata, almeno spero!

D. Tu hai conosciuto molti personaggi famosi ed altri meno noti. Chi ricordi con maggiore piacere?

Io, piccolo Zagaglia, mi sono trovato quasi di colpo in un 
mondo più grande che non era il mio. Devo dire che mi sono 
trovato bene, però ero di una timidezza da far paura. Che in 
parte ho vinto sforzandomi e adesso mi vergogno quasi di 
esser indifferente, sì proprio indifferente di fronte al pubblico. 
Però sempre timido in certe occasioni. Le prime volte quando 
presentavamo un libro mi nascondevo. Mi ricordo ancora a 
Firenze nella libreria Internazionale, mi ero nascosto in ultima 
fila e gli scrittori che avevano collaborato al libro dicevano 
al microfono: “U dov’è sto Zagaglia che un se vede!”…erano 
Mario Luzi, il poeta e Cassola, Parronchi ed altri. Per il libro 
di Bologna siamo andati, Urbini ed io, a casa di Enzo Biagi, 
e sempre a Bologna da Dino Sarti, che era il nostro Brassen, da rivalutare come merita; siamo diventati amici e mi 
ha invitato sul palco a fotografarlo in Piazza maggiore il 14 agosto! Fantastico, in un mare di folla! Ho conosciuto 
la cantante francese Barbarà ed ero innamorato delle sue canzoni. Poi per “Modena casa mia” ho incontrato il prof. 
Coppo e Mirella Freni, Raina Kabainvaska, e ho ritrovato Luciano Pavarotti mio amico d’infanzia quando giocavamo 
assieme al pallone dietro alla vecchia chiesa di san Faustino. Nel libro“Modena amore mio” i modenesi Guglielmo 
Zucconi, Luigi Cavicchioli e Laura Adani, Severo Boschi, Arrigo Levi, Remo Lugli, il pittore Vellani Marchi,il caricatu-
rista Novello, Paolo Monelli che ho accompagnato in fiera per san Geminiano e alla fine mi ha ringraziato e mi ha 
detto: “Io tanta roba così brutta tutta assieme non l’avevo mai vista!” E non l’ho fotografato!, non ho fotografato 
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nessuna di quelle persone che ho conosciuto e tutto perché non mi attentavo a chiederlo! Una timidezza feroce. Poi, 
a Reggio Emilia ho conosciuto il tenore Ferruccio Tagliavini e Romolo Valli, a Parma Luca Goldoni. Per l’America Rug-
gero Orlando e a Boston Sirley Mc Laine. Personaggi importanti per un ragazzo di provincia, ma quello che ricordo 
con maggior piacere è il dott. Bruno Urbini con cui ho vissuto un lungo periodo in simbiosi e poi anche con Guglielmo 
Zucconi, con Giorgio Fini, con Paolo Marenzi, ed io, più piccolo, bevevo alla loro fonte e li ho fotografati!

D. Ti sei cimentato in numerose tipologie di fotografie. A quale sei più legato affettivamente e quale ti ha dato 
più soddisfazioni professionali?

R. Ho incominciato col fotografare Modena, il Duomo, la Ghirlandina che sono da secoli sempre uguali e invece avrei 
dovuto fotografare il mondo, la città che cambia, e l’ho anche fatto, ma tardi, dopo. Fotografavo il Duomo con la nebbia 
e la neve, (lo faccio ancora), il Palazzo Ducale, i cadetti per il libro “La linea Blu” i portici, le persone ma il mio mondo si 
allargava ed ho incominciato a fotografare i bambini. Ambientati in androni antichi con dei tromp-l’oeil che rendevano 
il posto misterioso, era come farli entrare nello specchio magico di Alice. E loro subivano il fascino di quel momento che 
sembrava magico, in un mondo di favola. Ma anch’io ero affascinato da quei momenti, da quelle fotografie poi e le ho 
esposte a Milano, in Olanda, in Belgio e non so dove e anche all’Arte Fiera a Bologna, sono nel Bolaffi della fotografia, e 
ho anche fatto un libro: “I bambini di Beppe Zagaglia”. Poi, l’ho già detto, mi ero staccato dal mondo della fotografia ma 
continuavo. Dopo i bambini le barche, anche quello un mondo magico in cui le barche a vela diventavano un sogno. Poi 
ancora tante ricerche fotografiche che ho messo assieme nell’ultimo libro con Artioli Editore 1899: Fotografie Pictures. E 
ancora la campagna,Il balletto, Il cielo di Gallipoli e quello di Modena, Un pomeriggio d’estate in una villa di campagna 
immerso in un’atmosfera antica coi raggi del sole che attraverso i fori delle persiane mettevano in luce un affresco che 
poco alla volta si spostavano per poi sparire nel buio del tramonto. Poi un Omaggio a Magritte e Gli specchi, I profili, Il 
Po, l’America, I giochi di luce, L’atmosfera, Le foglie, Le panchine, La casa del vicino, le Ferrari e le Maserati al Mef. I pittori 
modenesi e I personaggi. Che hanno animato la città in questi ultimi cinquant’anni. Da Pavarotti a Enzo Ferrari, il prof 
Coppo, Urbini e Marenzi, Giorgio Fini, ma anche la gente che tutti i giorni incontravo e il mercato coperto della frutta che 

è ancora il fulcro della modenesità. E le persone strane e anche divertenti come il Di-
sco Volante, Bididadi che dava da mangiare ai colombi, alzava il braccio e col pugno 
chiuso diceva “C’ag vegna un cancher a tòt i comunesta e a tòt i cuntadein!” (che ci 
venga un canchero a tutti i comunisti e a tutti i contadini!), Corona il giornalaio, Nor-
lenghi vissuto in un periodo sbagliato, e lo vedevo in giro con un caschetto con due 
lattine di Coca Cola ai lati. Con quelle fotografie ho fatto due mostre con un afflusso di 
gente esagerato perché quello era il loro, il nostro mondo, era una Modena che ormai 
stava scomparendo. Continuo ancora e ho grandi idee per la testa. Un nuovo libro 
fotografico con le mie foto e altre cose. E continuo anche con gli altri libri, I quaderni 
di ricordi, prima col Fiorino editore e adesso sempre con Artioli 1899. Sono ormai  24 e 
sono raccolte di testi di tanti amici e di fotografie per ricordare come siamo e soprat-
tutto come eravamo. Tante fotografie e tanti momenti della nostra vita. A quale sono 
più legato affettivamente? Beh! forse ai bambini perché è stato il primo e allora avevo 
ancora mille sogni e mille speranze. Che ho ancora perché anche se ormai sono vec-
chio la speranza è l’ultima a morire. “Atque spes, ultima dea“ dicevano gli antichi, e il 
mio mondo è appunto antico e ancora grande e fatto di sogni.  

D. Il tuo rapporto con Modena è un dato indiscutibile e si manifesta nel gran numero di foto che le hai dedicato. 
Tu però hai viaggiato e ci hai regalato molte testimonianze di altri paesi come l’Irlanda e gli Stati Uniti. Cosa “hai 
portato a casa” da queste esperienze?

R. Parliamo di viaggi. Viaggiare è affascinante, allarga il tuo mondo e dal punto di vista fotografico ti offre cose 
nuove, sconosciute, momenti magici. Ho viaggiato molto, con mia moglie in macchina su e giù per l’Europa, poi in 
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America del nord e del sud, a volte da soli, a volte in gruppo. 
Ho visitato anche alcuni paesi del Medio Oriente: aspettavo 
che aprissero una frontiera e partivo per scoprire un mondo 
nuovo ancora vergine, in senso relativo; esperienza molto 
bella, a contatto della gente, ma scomoda per la povertà 
delle strutture e degli alberghi locali. E ho fatto tutta una 
serie di libri: sullo Yemen, eravamo i primi turisti europei, su 
Petra ancora misteriosa seguendo i racconti di Borges e con 
la compagnia dei due soldati della guarnigione con cui la 
sera bevevamo l’Arak. Poi un libro sul Perù, la Colombia, la 
Bolivia, la campagna inglese, la Francia. Libri bellissimi di 
fotografie che però non sono mai usciti! Ne ho un’unica co-

pia, un menabò, un ricordo di un viaggio assieme a centinaia di diapositive che nessuno guarda più. Però tanti ricor-
di che rimangono dentro di te. Nello Yemen l’ultimo giorno mentre andavamo al mercato degli argenti, mi si è avvi-
cinato uno yemenita scuro di carnagione col solito lenzuolo bianco addosso e in perfetto italiano mi ha detto: “Posso 
accompagnarvi” e mi ha raccontato la sua storia. Era stato un Ascari durate la 
guerra ed aveva combattuto con noi, poi, finita era venuto in Italia a Milano dove 
aveva fatto per vent’anni il cameriere in un ristorante e adesso, tornato in patria 
si godeva la pensione. Una piccola cosa in mezzo a tante cose di mondi lontani. 
Dei miei viaggi in Francia ho una proiezione sonora che ho passato in digitale 
e così anche dell’America. Dell’America ho anche fatto due libri: “America East 
coast”, ed Rebecchi e “Modena st. Paul città gemelle” ed. Artioli, perché Modena 
era stata gemellata con quella città del Minnesota. Nell’introduzione ho scritto 
che entrare in America è come vedere il veduto, entrare in un film.  A Hollywo-

od le impronte di Marilyn 
Monroe sul marciapiede o 
a Disneyland Topolino o a 
cercare gli indiani nella Mo-
nument Valley o nel Gran 
Canyon e a guardare per 
aria nei grattaceli a New 
York. E mi è piaciuto dor-
mire in un B&B in Luisiana, 
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una casa storica con le alte colonne, i mobili ori-
ginali dell’ottocento e la mamy nera che ti serviva 
la colazione. Ho cercato anche il mondo marinaro 
dell’America’s Cup a Newport, e ho visto la casa di 
Hemingway a Kay West. Sono piccole cose, ricordi 
che ti tieni dentro. Come quella di trovarsi in una 
strada di campagna in Irlanda e vedere che una 
macchina tutta a destra ti viene addosso! Il turi-
smo non c’era ancora e ovviamente i personaggi 
strani eravamo io e mia moglie e appena entrati 
in un Pub ti erano tutti attorno per offrirti da bere, 
birra scura, naturalmente calda!. Un mondo ma-
gico di scogliere, castelli, luoghi preistorici mentre 
il cielo diventava nero poi l’arcobaleno dopo una 
pioggia torrenziale. I cimiteri col le croci celtiche, 
San Patrizio, e le storie di battaglie e guerrieri, 
Brian Boru che ha cacciato i Vichinghi, di fate e di gnomi, di folletti, il “Good People”. Che so che ci sono, nascosti nei 
boschi, sono piccolissimi e li ho cercati, sotto le felci, nei buchi dei tronchi, ho fatto fotografie così a caso con l’idea 
che potessero impressionare la pellicola senza vederli, ma niente! E non ho visto neanche John Wayne, e Maureen 
O Hara e Barry Fitzgerald col suo calesse del film Un uomo tranquillo, o forse li ho visti in quel mondo magico che ti 
accompagna nella fantasia e nel ricordo e che ho cercato di mettere nel mio libro “Irlanda” e chissà forse un po’ ci 
sono anche riuscito!

D. Molti di noi conoscono della tua frequentazione pluriennale in quel di Gallipoli. Se ci pensiamo bene un bel 
contrasto tra le nebbie padane di Modena e i cieli e i mari del Salento. Cosa ti ha attirato di questa cittadina 
che tu hai vissuto negli anni in cui non era ancora diventata una meta turistica così gettonata soprattutto dai 
giovani?

R. Gallipoli per me è ancora un sogno o una favola incominciata tanti anni fa. Nei miei viaggi in Italia (e ho fatto 
anche una proiezione con quel titolo) mi mancava il sud.  Nel periodo della goliardia assieme al duca Paolo Marenzi, 
a Brill, Kociss, al Tappo…c’erano anche il Califfo e tanti studenti del sud, specialmente di Lecce e dintorni E così un 
giorno sono partito e l’ho scoperto, il profondo sud e me ne sono innamorato. Addio Francia, Spagna o Inghilterra! 
Andavo sempre lì. Prima la Calabria, la Sicilia ma poi mi sono fermato in Puglia. Giravo avanti e indietro visitando 
città storiche: Barletta della Disfida, Bari con san Nicola che per gli americani era Nicolaus e da lì Santa Claus, Babbo 
Natale! Federico II e Castel del Monte, il castello più bello del mondo, e i paesini sul mare. Cercavo casa, l’avevo quasi 
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trovata a Santa Maria di Leuca ma poi la folgorazione: Gallipoli! E dal quel momento è diventata la mia seconda pa-
tria e ho fatto i conti che in totale ho trascorso più di due anni della mia vita in quel paese. Che una volta era un altro 
mondo. Molto più naturale, umano, prima che il turismo giovanile e di massa lo scoprisse; era come la Modena della 
mia gioventù. In più c’era la mia casa bellissima e un mare trasparente, gli amici che poco alla volta avevo trovato e 
anche Benito Vernole e Nicolino D’Autilia ormai modenesi. Poi il Salento con tanti paesi che adesso hanno restaurato 
e sono piccoli gioielli. Specchia, Galatina col ricordo delle tarantate, Nardò con le ville liberty delle Cenate, e ristoranti 
dove era una gioia fermarsi e il prezzo era giusto, molta giusto, rispetto a Modena.  Baracche sul mare come lo Sca-
pricciatello a Santa Maria al Bagno, gli spaghetti alle cozze del ristorante alla Forcatella, i più buoni del mondo! o 
i polipetti alla brace della Rosa vicino a Torre Canne. I Giardini Raimondi con tanti antipasti da far perdere la testa, 
l’osteria Tu Martino a Taviano e il Lido Pizzo sotto Gallipoli, una piccola oasi naturale attrezzatissima con l’acqua 
del mare così chiara che sembri sospeso per aria in una caramella di menta. Poi la vita culturale a Lecce, una città 
magnifica, dove era un piacere anche soltanto passeggiare ed ammirare i negozi. Otranto mondana e ancora Leuca, 
caput mundi, col faro e le ville liberty: era un altro mondo che mi ha fatto amare il Salento e Gallipoli. E che adesso il 
turismo di massa ha sconvolto. Sono anni che non ci vado più per questioni diciamo d’età. Ma ne sento la mancanza. 
Mi manca la gente, gli amici, quel mare fantastico, il ristorante del Pescatore, il Marechiaro com’era una volta,i palaz-
zi: Tafuri, Staiano sulla spiaggia della Purità dove, raccontano che il conte Staiano, appena tornato da Roma, andato 
in balcone avesse detto: “Neppure Dio può permettersi un panorama come questo!” E in quel momento era crollato 
il balcone e anche il conte. La cattedrale barocca con i quadri anche sul soffitto e la farmacia antica che purtroppo 
però non c’è più. E quelle stradine dove trovavi sempre qualche donna seduta davanti alla porta a fare le orecchiette, 
poi i cornetti alla crema e i pasticciotti del bar La Meridiana o al bar dell’Ingrosso. Ma mi mancano soprattutto i po-
meriggi dopo la spiaggia sdraiato sul letto a guardare il riflesso del mare sul soffitto della mia camera ed ascoltare le 
grida dei bambini sulla spiaggia,  il faro dell’isola di sant’Andrea con le sue sciabolate di luce che la notte entravano 
dalla finestra in camera mia. Un ricordo che come ho detto è come un sogno, un momento passato che diventa ogni 
giorno più lontano ma rimane sempre lì, dentro di me.

Grazie dottor Zagaglia per questa cavalcata appassionata attraverso Modena, Gallipoli, lo Yemen, l’Irlanda e gli 
States. Quello che se ne deduce comunque è la tua passione per le novità, la scoperta del mondo, il bisogno 
di stupirti ogni volta come fanno i bambini, proprio quelli che ti piace fotografare e per i quali scrivi favole. E 
grazie ancora per aver mantenuto viva la cosiddetta Modenesità ……
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Prot. n.  721        Modena, 23 febbraio 2023 

 
A tutti gli iscritti all’Ordine provinciale dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Modena                                            

 
CONVOCAZIONE ASSEMBLEA ORDINARIA  

Cara/o Collega, 
il Consiglio Direttivo, come disposto dall’art. 23 del DPR 5.4.1950 n. 221, ha deliberato che 
l’Assemblea annuale degli iscritti agli Albi sia tenuta in prima convocazione in P.le Boschetti n. 8, 
sabato 18 marzo 2023, alle ore 23,30 e in seconda convocazione 

 
DOMENICA 19 MARZO 2023 – DALLE ORE 10,00 ALLE ORE 12,30 

presso Ordine dei  Medici Chirurghi e Odontoiatri di Modena– P.le Boschetti, 8 (Mo) 
Per lo svolgimento dell’Assemblea ordinaria è stata dal Consiglio identificata la modalità 
telematica con collegamento su canale in  streaming e votazione del bilancio da remoto. Il link 
per l’accesso al collegamento e le credenziali saranno inviate alla casella di posta elettronica 
certificata (PEC) depositata all’Ordine, prima della data stabilita per l’Assemblea. 
Il bilancio è disponibile presso la sede dell’Ordine. 
 
Sarà discusso il seguente ordine del giorno: 

• Relazione finanziaria 
 conto consuntivo 2022 
 bilancio preventivo 2023 con esercizio provvisorio; 

• Varie ed eventuali. 
 
Collegiali saluti.                                                                                                       IL PRESIDENTE 
           Dott. C. CURATOLA 
 
 
 
 

------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

SONO AMMESSE LE DELEGHE (da inviare  via PEC ordine.mo@pec.omceo.it  o consegnare all’Ordine negli orari di 
apertura degli uffici di segreteria , debitamente compilate con scrittura LEGGIBILE E FIRMATE, corredate di copia del 

documento di identità del delegante, entro e non oltre  IL 9 MARZO 2023) 
 

(Art. 24 comma 3 del DPR 5.4.1950 n. 221.  La delega deve essere apposta in calce all’avviso di convocazione rimesso al 
delegato. Nessun iscritto può essere investito di più di due deleghe). 

 
Io sottoscritto Dott./Prof. ………………..…………..……….………………………..……….……………………………………………………  

DELEGO 
a votare per me all’Assemblea Ordinaria  degli  iscritti  all’Ordine dei  medici  chirurghi  e degli odontoiatri di   
 
Modena  il Collega Dott./Prof. ……………………………………………………………………………………………………….……………… 
 
 
Data  …………………….…             Firma  ..……………………………………………….. 
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VERBALE di DISERZIONE di ASSEMBLEA ORDINARIA del 18 MARZO 2023 
 
 
Oggi 18 del mese di marzo dell'anno 2023 alle ore 23,30 presso la sede sociale di P.le Boschetti n. 

8 in Comune di Modena (MO) a seguito di regolare convocazione effettuata invio postale prot. 721 

del 23/02/2023, si è riunita l'assemblea ordinaria per discutere e deliberare sul seguente  

 
ORDINE DEL GIORNO 

 
 

• Relazione finanziaria (conto consuntivo 2022 e bilancio preventivo 2023); 
• Varie ed eventuali 

 
 
A causa dell’emergenza CORONAVIRUS per lo svolgimento dell’Assemblea ordinaria è stata dal 
Consiglio identificata la modalità telematica con collegamento su canale in  streaming e votazione 
del bilancio da remoto.  
E’ collegato alla piattaforma il Presidente del Consiglio Provinciale Dott. Curatola Carlo il quale 
constata che trascorsa inutilmente un’ora da quella fissata per la presente riunione non si è 
raggiunto il quorum necessario per la sua validità per cui dichiara andata deserta la presente 
assemblea. 
 
Ciò viene fatto risultare dal presente verbale redatto seduta stante. 
 
 
                                                                                                                                        
 

Il Presidente 
     Dr. Curatola Carlo 

 
 
    

VERBALE di DISERZIONE di ASSEMBLEA ORDINARIA del 18 MARZO 2023

Oggi 18 del mese di marzo dell’anno 2023 alle ore 23,30 presso la sede sociale di P.le Boschetti n. 8 in Comune 
di Modena (MO) a seguito di regolare convocazione effettuata invio postale prot. 721 del 23/02/2023, si è 
riunita l’assemblea ordinaria per discutere e deliberare sul seguente 

ORDINE DEL GIORNO

• Relazione finanziaria (conto consuntivo 2022 e bilancio preventivo 2023);
• Varie ed eventuali

A causa dell’emergenza CORONAVIRUS per lo svolgimento dell’Assemblea ordinaria è stata dal Consiglio 
identificata la modalità telematica con collegamento su canale in streaming e votazione del bilancio da remoto.
È collegato alla piattaforma il Presidente del Consiglio Provinciale Dott. Curatola Carlo il quale constata che 
trascorsa inutilmente un’ora da quella fissata per la presente riunione non si è raggiunto il quorum necessario 
per la sua validità per cui dichiara andata deserta la presente assemblea.
Ciò viene fatto risultare dal presente verbale redatto seduta stante.

Il Presidente
Dr. Curatola Carlo
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Oggi 19 marzo 2023 con modalità telematica con collegamento su canale in streaming e utilizzo della 
piattaforma Eligo si è riunita in 2^ convocazione l’assemblea ordinaria dell’ Ordine Provinciale dei Medici 
Chirurghi e degli Odontoiatri di Modena per discutere e deliberare sul seguente 

Ordine del giorno:
1) Relazione finanziaria (conto consuntivo 2022 e bilancio preventivo 2023);
2) Varie ed eventuali.

Assume la presidenza a norma di statuto il Presidente Dott. Curatola Carlo il quale constatato e fatto constatare 
che:

- la presente assemblea è stata regolarmente convocata con lettera prot. 721 in data 23/02/2023 spedita 
tramite PEC a tutti gli iscritti;

- l’assemblea prevista in 1° convocazione per il giorno venerdì 18 marzo 2023, alle ore 23.30 sempre con 
modalità telematica è andata deserta per mancanza del quorum previsto per la sua validità giusto il verbale di 
diserzione redatto in tale data;

- sono presenti all’Assemblea Ordinaria n. 106 iscritti all’Ordine Provinciale dei Medici Chirurghi e degli 
Odontoiatri di Modena di persona o per delega

Dichiara

la presente assemblea valida a discutere e deliberare sulle materie poste all’ ordine del giorno.
Verbalizza il consigliere segretario Dott. Carlo Curatola.

DELIBERA DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA
dell’Ordine Provinciale dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Modena

19 marzo 2023
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Care Colleghe e cari Colleghi,
anche quest’anno è un onore poter essere qui con voi a relazionare sull’attività dell’Ordine.
Avremmo preferito poterlo fare in presenza, ma la scelta sulla modalità andava fatta in Gennaio e la situazione 
pandemica allora era ancora incerta. La prudenza e la responsabilità, non l’istinto, hanno prevalso sulla scelta 
della modalità che tutto il Consiglio avrebbe preferito svolgere in presenza.
Il 2022 si porta dietro gli strascichi dell’intensa attività di collaborazione col Ministero per quel che concerne il 
rispetto delle norme sull’obbligo vaccinale.
Ma è stato un anno intenso di attività ordinistiche per le quali cui si è lavorato senza sosta.
Continui e ripetuti i contatti con la politica locale, le istituzioni, l’Università, le Aziende Ospedaliere, l’Azienda 
Usl, le aziende private accreditate, i singoli colleghi, le organizzazioni di malati, le organizzazioni dei cittadini, 
il cittadino.
Sono state convocate e si sono tenute 18 sedute di Consiglio Direttivo, 6 sedute di Commissione Albo Medici, 
4 incontri di conciliazioni fra colleghi.
Tante le decisioni difficili, alcune dolorose ma portate a termine con estrema responsabilità.
E consentitemi allora di ringraziare uno per uno i miei Consiglieri senza i quali quest’Ordine non avrebbe potuto 
portare a termine decisioni e azioni: Roberto Gozzi Presidente CAO, Laura Casari Vice presidente, Letizia Angeli 
Segretario, Stefano Reggiani Tesoriere, Andrea Bergomi, Nicolino D’Autilia, Stefano Guicciardi, Domenico 
Lomonaco, Salvatore Lucanto, Stefania Malmusi, Marinella Nasi, Alessandra Odorici, Claudia Omarini, Giuseppe 
Stefano Pezzuto, Claudia Polastri, Vito Simonetti; i revisori dei conti: Elena Bulgarelli Presidente, Luca Giannetti 
e Riccardo Guidetti.
Consigli e sedute sempre in sintonia, caratterizzati da dibattiti efficaci portati a termine sempre con toni pacati, 
che non vuol dire riverenti o bacchettoni, ma sempre rispettosi nei confronti della rappresentatività ordinistica.
Fra i temi trattati e le attività che ci hanno impegnato in quest’anno solare, provo a ricordarne alcuni:

- 	 Gestione chiusura triennio ECM
-  	 Ripresa attività formative ferme dal 2020 (presenza e via web)
-  	 Gestione dei patrocini su eventi formativi organizzati da altri soggetti
- 	 Osservatorio violenza
- 	 Gestione responsabilità in merito alle certificazioni malattia (raccolta segnalazioni e incontri con 

aziende)
-	 Banca dati One Health a disposizione dei colleghi
-	 Pensionamento Antonella Mastinu e assunzione Silvia Sarti

La quota rosa presente in Consiglio, ci ha insegnato tanto e ci ha sempre indirizzato a guardare con occhi 
diversi a soluzioni organizzative e a garanzie per troppo tempo non considerate.
La cura dei particolari è rosa, la pragmaticità è rosa, la lotta nei confronti delle tutele e il contrasto alla violenza 
non può essere presa in considerazione se non è anche rosa…. Poi basta perché altrimenti si montano la testa.
Il mio intervento di oggi non sarà un intervento di facciata, ma un intervento politico di contenuti e di intenzioni 
che abbiamo il piacere di condividere con l’Assemblea.

RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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Si è fatta sempre più concreta e necessaria l’ipotesi di un’azione condivisa che possa pensare in futuro ad un 
Ente più solido e, nella sua solidità, in grado di esercitare sforzi più solidi per gli iscritti.
L’analisi attenta dei bilanci degli ultimi vent’anni ci ha sempre più convinto che la voce di spesa più importante 
è sempre stata quella dell’affitto.
A questo proposito, il pensiero del buon padre di famiglia si ritrova ad essere proposto con assoluta naturalezza 
(oggi tra l’altro è la festa del papà, auguri a tutti i papà medici e odontoiatri iscritti al nostro ordine). Perché non 
convertire la rata di affitto in un impegno economico per l’acquisto di una sede? Trasformare il rateo dell’affitto 
in mutuo, un pensiero che in tante famiglie abbiamo da sempre affrontato e appoggiato per estinguere un 
impegno economico che potrà liberare i prossimi consigli di un onere e trasformarlo in volume corrente da 
mettere a disposizione delle attività a favore degli iscritti.
Beh lo abbiamo pensato anche in seno al consiglio direttivo, nella nostra famiglia ordinistica che è anche la 
vostra. E come in tutte le grandi famiglie si pensa sempre ai figli e a coloro che verranno dopo di noi. L’acquisto 
infatti renderebbe non di certo noi, ma chi verrà dopo di noi capace di poter fare scelte importanti per i propri 
iscritti liberando in bilancio una quota economica annuale disponibile che consentirebbe di pianificare e 
mettere a disposizione dei futuri iscritti nuove idee e nuovi scenari.
Abbiamo esplorato altre ipotesi d’acquisto, più decentrate, ne abbiamo subìto il fascino. Ma nella responsibilità 
di chi deve portare a termine una scelta a nome di tutti abbiamo provato a fare una scelta di cuore, calibrata 
su un’opportunità legata ad una trattativa favorevole sull’immobile che ci ha consentito di non avere dubbi su 
quella che è diventata un’occasione da non perdere.
Il nostro Ordine è ubicato in un immobile di prestigio nel centro storico della città. È la sede storica delle 
professioni, a ciò destinata dal benefattore Paolo Boschetti, che conferì una donazione a tale scopo per 
l’acquisto dell’immobile della Casa del professionista e dell’Artista.
Andarsene avrebbe significato anche tradire la storia di Modena e del nostro Ordine. Lo avremmo fatto, per i 
nostri iscritti e per il nostro futuro, solo se ne fosse valsa realmente la pena, giustificando il gesto sul piano della 
razionalizzazione economica. Dopo un’attenta valutazione di tutti i succitati fattori abbiamo preferito stare 
anziché andare. Di questo ce ne assumiamo piena responsabilità, come abbiamo sempre fatto sin dall’inizio del 
nostro insediamento. Il presidente se ne assume piena responsabilità a nome di tutto l’Esecutivo e il Consiglio. 
Ed oggi in Assemblea condividiamo con tutti voi la nostra posizione che sono sicuro sarà quella di tutti e che 
verrà dettagliata nelle prossime presentazioni.
Chiudo il mio intervento con un GRAZIE rivolto ad ognuno di voi per i sacrifici profusi in questi anni di contrasto 
alla pandemia da protagonisti di una sanità che duole constatare che regga solo grazie all’impegno di tutti noi. 
Di una sanità maltrattata e definanziata. Di una sanità che merita rispetto e che finchè avremo la fiducia del 
vostro mandato proveremo con tutte le nostre forze a difendere, sostenere e rilanciare nella nostra provincia e 
fuori dai nostri confini di competenza, nell’esempio di una realtà, quella modenese, incapace di essere seconda 
a nessuno.
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RELAZIONE DEL CONSIGLIERE SEGRETARIO 
 

 

RELAZIONE DEL CONSIGLIERE SEGRETARIO
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Care colleghe e cari colleghi
troverete la mia relazione integralmente sul Bollettino dell’Ordine che verrà pubblicato sul nostro sito; quella 
che leggerò e una versione sintetica.
Voglio ringraziare a nome della Commissione Odontoiatri tutti i colleghi che si sono trovati in prima linea ad 
affrontare questa grave emergenza della pandemia, in particolare i medici ospedalieri, del territorio e tutto il 
personale sanitario che hanno dovuto gestire un così difficile momento.
Ringrazio di colleghi della Commissione Albo Odontoiatri D.ssa Francesca Braghiroli, D.ssa Alessandra Odorici, 
Dott. Mario Caliandro, e Dott. Enzo Malara per l’impegno e la fattiva collaborazione.
Sono orgoglioso della mia Commissione.
Un ulteriore ringraziamento va al presidente Dott. Carlo Curatola che con competenza e serietà guida l’attuale 
Consiglio, a tutto l’esecutivo e al personale dipendente in particolare alla d.ssa Federica Ferrari e alla signora 
Simonetta Mati. Con il presidente dell’Ordine ho un rapporto diretto e quotidiano, un confronto continuo 
molto positivo, esaustivo e costruttivo.
La Commissione ha un’attenzione particolare verso i pazienti che trovano nell’Ordine sempre una possibilità 
di dialogo e anche di denuncia.
È sempre presente un’attenzione particolare con rispetto dei ruoli reciproci nei rapporti con l’Università, l’A-
zienda USL e con tutte le Associazioni di categoria.
È stato costante l’impegno della Commissione Odontoiatri nella lotta all’esercizio abusivo della professione.
L’azione ordinistica in questa direzione ha avuto come costante il rapporto con altre istituzioni, il nucleo NAS 
dei Carabinieri e l’Azienda Sanitaria Locale.
Un grande grazie agli iscritti Albo Odontoiatri che hanno vissuto con la pandemia un grande momento di dif-
ficoltà, che presto, sono convinto verrà superato!
Il Covid-19 ha messo a nudo le debolezze della sanità italiana, ora serve restituire dignità professionale a tutti 
gli operatori della sanità e un servizio pubblico degno di questo paese e di noi italiani.

Esprimo piena vicinanza a tutti i colleghi e sanitari logorati e stanchi dall’aggressività scaturita negli episodi 
frequenti di violenza che si consumano contro di loro ad un ritmo crescente e inaccettabile, soprattutto in 
quelle sedi di cura emergenziali dove spesso sono evidenti carenze di organico e carenze organizzative.
Oggi sarà in approvazione l’acquisto della sede storica dell’Ordine, da anni nostra prestigiosa sede; è il corona-
mento dei miei desideri. Sono pienamente d’accordo e condivido!
Un ricordo a tutti i presidenti dell’Ordine dei medici e odontoiatri di Modena che si sono succeduti e l’hanno 
vissuta, apprezzata e che con il loro impegno l’hanno resa grande!
Ritengo quali principali sfide della nostra professione l’etica e la competenza; sotto il profilo etico dobbiamo 
contemperare la legittimità delle norme a tutela della concorrenza con la necessità di orrire cure appropriate.
L’accesso agli incentivi economici rappresenta un aspetto fondamentale per lo sviluppo di quei professionisti 
odontoiatri in primis che intendono stare al passo con il processo di digitalizzazione, utilizzando gli strumenti 

RELAZIONE DEL PRESIDENTE COMMISSIONE ALBO ODONTOIATRI
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tecnologici più attuali per la crescita della loro attività professionale, favorendo i processi di aggregazione, a 
cominciare dalle Società tra Professionisti (STP).
L’attuale Governo ha la possibilità di mettere mano, dopo una recentissima iniziativa di Confprofessioni, ad una 
riforma organica del sistema incentivi alle imprese, sanando una situazione pesantemente discriminatoria per 
il settore professionale, che a livello europeo è già realtà!
C’è la volontà dell’attuale Governo a dare un importante segnale e un interesse anche alla professione odonto-
iatrica perché ci sia una revisione al sistema degli incentivi, alle imprese in modo che sia riconosciuto e fissato 
il principio di uguaglianza tra impresa e libere professioni – finalmente una parità!

Il presidente CAO
Dott. Roberto Gozzi
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Il Bilancio che sottoponiamo alla vostra cortese attenzione è la sintesi numerica delle attività svolte dall’Ordine; 
il conto consuntivo descrive cosa abbiamo fatto e come abbiamo gestito le risorse dell’Ordine, il preventivo 
rappresenta cosa il Consiglio Direttivo si propone di fare, con quali mezzi e con quale spirito.

Conto Consuntivo anno 2022

Il conto consuntivo, tecnicamente è la “risultante della dinamica tra entrate ed uscite” relativamente all’eserci-
zio dell’anno preso in esame e precedenti ed è l’espressione numerica di quanto è stato deliberato e gestito dal 
Consiglio dell’ Ordine nel corso del 2022.

Le entrate dell’Ordine, dipendono, per la quasi totalità, dalle quote di iscrizione ed esprimono la capacità e l’e-
quilibrio della gestione mentre le uscite sono espressione della forma organizzativa dell’ Ordine, nonché dell’ 
efficienza e qualità dei servizi erogati.

A fronte di un avanzo finanziario a fine 2021 di 337.508,27 l’anno 2022 si è chiuso con un avanzo finanziario di 
€ 435.846,55.
L’incremento, rispetto agli anni precedenti, meglio illustrato nel grafico di seguito riportato, è dovuto anche 
dal risparmio delle spese preventivate a seguito alle restrizioni delle attività imposte per evitare il diffondersi 
dell’epidemia in atto nel periodo.

Questa limitazione delle attività istituzionali ha portato anche a un risultato positivo economico che ha fatto 
registrare un avanzo di gestione pari a € 103.905,36; da non sottovalutare che a questo risultato positivo hanno 
contribuito le entrate diverse per contributi e varie per € 70.146,62.
Nei prospetti a seguire sono elencate in modo schematico le voci più significative che hanno caratterizzato la 
gestione delle risorse 2022 e giustificano l’avanzo di amministrazione rispetto al preventivo, i dettagli sono più 
dettagliatamente presenti nel bilancio che accompagna questa relazione.

È da sottolineare peraltro che i risparmi non hanno inciso negativamente sui servizi e sulle funzioni dell’Ordine 
in quanto la riduzione e la ottimizzazione della spesa è stata ottenuta a servizi invariati, nel rispetto delle limi-
tazioni imposte dagli Organi superiori.

Il tesoriere presenta l’andamento crescente dell’ avanzo di amministrazione in questi anni confrontandolo con 
l’importo della quota di iscrizione. A seguire si esaminano le principali voci che formano il bilancio consuntivo 
2022 ovvero le entrate e le uscite.

RELAZIONE DEL TESORIERE AL CONTO CONSUNTIVO 2022
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Andamento quota di iscrizione negli anni  

 

 

CONTO CONSUNTIVO 2022 

Entrate 

Le quote associative e nuove iscrizioni ammontano a €  837.985 (abbiamo avuto n.135 medici e 20 
odontoiatri nuovi iscritti. Deceduti 25 medici e 4 odontoiatri - quote valore €155 e €50 per contemporanea 
iscrizione). 

Quote per iscrizione società STP € 4.200 (350€ per 12 società) 

CONTO CONSUNTIVO 2022

Entrate
Le quote associative e nuove iscrizioni ammontano a € 837.985 (abbiamo avuto n.135 medici e 20 odontoiatri 
nuovi iscritti. Deceduti 25 medici e 4 odontoiatri - quote valore €155 e €50 per contemporanea iscrizione).

Quote per iscrizione società STP € 4.200 (350€ per 12 società)
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Rimborsi e risarcimenti: Risarcimento per costituzione parte civile in un processo penale per prestanomismo  
€ 13.005; Rimborsi assicurativi e spese legali in due cause promosse presso il TAR sul tema vaccinazioni (polizza 
FNOMCEO) € 10.000; versamento corrispettivo ferie residue di € 1.206 per una dipendente proveniente con 
mobilità da altro ente, dato atto che nel 2021 vi era stata una cessazione per pensionamento.

Contributi da Fnomceo per partecipazione a bandi: progetto arredi e informatica (€15.000), campagna vac-
cinale con manifesti (€4.636), Bando rimborso spese lavoro interinale utilizzato nel 2021 e primi due mesi 2022 
(€ 18.014), rimborsi spese, contributi riconosciuti per la Scuola di Bioetica (€ 5.000 sui residui 2021).

Contributo ENPAM per attività di consulenza e istruzione pratiche svolta presso il nostro Ordine (€ 10.000).

CONTO CONSUNTIVO 2022

Uscite
Assemblea degli iscritti e cerimonia di premiazione medici per la ricorrenza del 50^ e 60^ di laurea con me-
daglia in bronzo dell’Ordine € 7.150.

Spese degli organi istituzionali spese per indennità, gettoni, trasferte e assicurative € 135.851.

Spese per stipendi del personale tenuto conto di una nuova unità assunta dal 1.1.2022, fondi accessori, in-
dennità di mensa, formazione, contributi previdenziali, bonus energia e bonus covid, pagamento ferie residue 
per un pensionamento avvenuto il 30.11.2022 per € 287.471 (nuova assunzione dal 1.1.2022 e riduzione di una 
unità di personale per pensionamento da novembre 2022, rinnovo del CCNL e rimodulazione delle posizioni).

Spese di funzionamento e per servizi vari € 18.656.

Spese pubblicazione albo e opuscoli vari

spese pubblicazione e spedizione bollettino

abbonamenti a riviste amministrative, acquisto pubblicazioni varie

spese audiovisivi

cancelleria, stampati, rilegatura

spese gestione fotocopiatrice e sistema informativo

spese minute varie

spese di rappresentanza

Iniziative divulgative

contributo funzionamento commissioni varie

Visite fiscali

Visite mediche e di controllo

spese di locomozione

Spese per gestione rete informatica e programmi, sistema di comunicazione, aggiornamento e gestione 
sito internet, telefonia, conservazione sostituiva e sistemi di protezione dati, implementazione accesso al sito 
WEB con carta di identità elettronica oltre allo SPID € 51.146 (Riguardo alla rete informatica nel 2022 abbiamo: 
completato il rinnovo del parco dei client di rete; terminato il passaggio ai server con sistema operativo mo-
derno; eseguito la migrazione del servizio di posta e di Office su MS365; garantito la continuità di utilizzo del 
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software legacy (i.e. obsoleto, ma al momento non sostituibile).

Spese condominiali, riscaldamento e spese energia elettrica con previsione dei conguagli per le aumenta-
te tariffe di gas ed energia € 27.651.Sspese affitto sede e locali archivio € 46.500 (€4.255,72 archivio e €42.198,32 
primo piano).

Spese per eventi di formazione degli iscritti € 26.152 e scuola bioetica € 9.000.

Spese per manutenzioni ordinarie, pulizie locali, interventi sulla rete elettrica, pulizia condizionatori, manu-
tenzione controllo estintori € 16.072.

Spesa per consulenze legali con incarichi per due cause in CCEPS e ricorsi al TAR, spese contabili, consulente 
in Commissione STP, elaborazione paghe, ufficio stampa, incarico revisore dei conti commercialista iscritto 
all’Albo, incarico DPO privacy, incarico responsabile sicurezza sul lavoro, medico competente € 60.188.

Imposte, tasse tributi vari e spese bancarie e assicurative € 28.048.

Spese varie per emissione ruoli Agenzia Entrate Riscossioni € 15.000 (€ 2,68 a cartella). 

Quote dovute alla FNOMCEO € 122.245 (23€ per iscritto). 

Cap 90 F.do spese previste con stanziamenti insufficienti € 38.810 (che rappresenta il 5% delle spese cor-
renti). Il F.do è stato utilizzato per storni di bilancio per complessiva € 10.190 per rimborso quote iscritti dece-
duti, aggiustamenti di contributi previdenziali e accantonamento TFR.

Cap 91 F.do spese impreviste € 30.000 (l’utilizzo del F.do è deliberato dall’Assemblea). Il Fondo non è stato 
utilizzato.

Spese in conto capitale

Cap 101 spese riparazione condizionatori e plurimi interventi di sostituzione con schede tecniche ma pur-
troppo attualmente non funzionanti che dovranno essere sostituiti (sono datati 2003 in previsione spesa per 
2023) € 2.153.

Cap 104 rinnovo arredamento della stanza “organi istituzionali-presidenza odontoiatri” € 9.700.

Accantonamento indennità di anzianità del personale dipendente € 19.153.

Non utilizzato il f.do prestiti a personale dipendente per il 2022 stanziato per € 20.000.

Cap 110 fondo accantonato per l’eventuale acquisto sede non utilizzato nel 2022 per € 100.000.

Nel 2022 lo specifico conto corrente dedicato al TFR del personale ha subito movimentazioni di € 75.050€ per 
pensionamento di una unità di personale fine novembre 2022 e una entrata di 35.168€ per versamento TFR 
della nuova unità assunta dal 1.1.2022 da mobilità. Il f.do TFR finale al 31.12.2022 ammonta a 180.667€.

A fine anno 2022 l’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE è pertanto di € 435.846 (mentre l’anno precedente era di  
€ 337.508).

°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°
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Rendiconto finanziario gestionale 2022

La relazione precedente ha evidenziato le risultanze del “rendiconto finanziario delle entrate e delle uscite” con 
specifico riguardo alle sole movimentazioni di cassa dell’ Ente.
La gestione contabile non si esaurisce solo con tale riferimento, ma anche con riferimento alla rendicontazione 
della gestione economica di competenza che contempla a sé, il rendiconto dei residui e il rendiconto di cassa.
Il criterio di competenza finanziaria è il criterio che stabilisce la competenza di un’operazione di entrata o di 
spesa nell’esercizio in cui l’operazione è stata accertata (entrata) o impegnata (uscita).

TABELLA DIMOSTRATIVA
DELL’ANDAMENTO DEI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI

residui

residui attivi all’inizio dell’esercizio 2022 160.297,92 93.403,94 entrate

66.893,98 residui partite di giro attive

residui passivi all’inizio dell’esercizio 2022 -342.057,69 -264.693,42 residui uscite

-77.364,27 residui partite di giro passive

Variazione dei residui attivi: -351,09

-36.547,14

108.537,19

Variazione dei residui passivi: 71.990,05

36.547,14

Residui attivi a fine 2022 dell’esercizio 177.739,05

Residui attivi da incassare dopo il 2022 66.344,63

Residui attivi totali da incassare 244.083,68

Residui passivi a fine 2022 dell’esercizio -379.497,49

Residui passivi da incassare dopo il 2022 24.781,33

Residui passivi totali da pagare 404.278,82
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Si considera pertanto “accertata” un’operazione di entrata quando in essa sono contenuti tutti gli elementi 
identificativi del credito, viceversa, un’operazione si considera “impegnata” quando sussiste la dichiarata vo-
lontà del Consiglio di vincolare mezzi finanziari per uno specifico motivo ed entro una determinata scadenza.

Il criterio di cassa formalizza il momento in cui l’operazione si chiude; con l’incasso o il pagamento una opera-
zione assume la competenza finanziaria.

La differenza fra le entrate accertate e le uscite impegnate, rispetto alla mancata riscossione o pagamento 
(criterio di cassa), genera la cosiddetta “gestione dei residui”.

Il rendiconto finanziario gestionale rappresenta le risultanze della gestione delle entrate e delle uscite secondo 
la struttura di cui all’ allegato residui.

Esso è strutturato con l’ evidenza delle previsioni iniziali, la variazioni al preventivo deliberate in corso d’ anno 
e le previsioni definitive.

Si evidenzia che sia nei residui attivi che nei residui passivi sono presenti importi che nella fase della liquidazio-
ne saranno onorati in somma algebrica fra loro € 160.195,14 (gestione residui passivi).

Situazione Amministrativa 

Al rendiconto finanziario gestionale è annessa la situazione amministrativa al 31.12.2022, che evidenzia la con-
sistenza dei conti di tesoreria o di cassa all‘inizio dell’esercizio e gli incassi e i pagamenti complessivamente 
effettuati nell’ anno sia in conto competenza sia in conto residui.

Dalla situazione amministrativa al 31.12.2022 si evince un avanzo di amministrazione pari a € 435.846,55 for-
matosi come segue:

 

 
 

Si considera pertanto “accertata” un’operazione di entrata quando in essa sono contenuti tutti gli elementi 
identificativi del credito, viceversa, un’operazione si considera “impegnata” quando sussiste la dichiarata 
volontà del Consiglio di vincolare mezzi finanziari per uno specifico motivo ed entro una determinata 
scadenza.  

Il criterio di cassa formalizza il momento in cui l’operazione si chiude; con l’incasso o il pagamento una  
operazione assume la competenza finanziaria. 

La differenza fra le entrate accertate e le uscite impegnate, rispetto alla mancata riscossione o pagamento 
(criterio di cassa), genera la cosiddetta “gestione dei residui”. 

Il rendiconto finanziario gestionale rappresenta le risultanze della gestione delle entrate e delle uscite 
secondo la struttura di cui all’ allegato residui. 

Esso è strutturato con l’ evidenza delle previsioni iniziali, la variazioni al preventivo deliberate in corso d’ anno 
e le previsioni definitive. 

Si evidenzia che sia nei residui attivi che nei residui passivi sono presenti importi che nella fase della 
liquidazione saranno onorati in somma algebrica fra loro € 160.195,14 (gestione residui passivi).  

Situazione Amministrativa 

Al rendiconto finanziario gestionale è annessa la situazione amministrativa al 31.12.2022, che evidenzia la 
consistenza dei conti di tesoreria o di cassa all‘inizio dell’esercizio e gli incassi e i pagamenti 
complessivamente effettuati nell’ anno sia in conto competenza sia in conto residui. 
 
Dalla situazione amministrativa al 31.12.2022 si evince un avanzo di amministrazione pari a € 435.846,55 
formatosi  come segue: 

 
 
        L’ utilizzazione avanzo di amministrazione 2022 per l’ esercizio successivo risulta così prevista: 

.. Acquisto sede  (cap 92)    €   344.847,99 

.. parte di cui non si prevede l’ utilizzazione  
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L’ utilizzazione avanzo di amministrazione 2022 per l’ esercizio successivo risulta così prevista:

.. Acquisto sede (cap 92)				    € 344.847,99

.. parte di cui non si prevede l’utilizzazione
   nell’esercizio (Fondi di riserva cap 90-91) 		  € 42.945,44+20.000=44.945,44

						      ---------------

				    Totale 		  € 389.793,43

§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§

Nota Integrativa
La presente nota integrativa è redatta in conformità ai principi contabili per il bilancio di previsione e il rendi-
conto degli Enti Pubblici Istituzionale ed in ottemperanza al regolamento per l’amministrazione, la finanza e 
la contabilità.

La rappresentazione del conto consuntivo, oltre al rendiconto finanziario generale e la situazione amministrati-
va, contiene anche la situazione patrimoniale ed economica della gestione rappresentata dallo “stato patrimo-
niale” contenente le attività e passività e dal “conto economico” contenente le spese e le entrate dell’esercizio.

Stato Patrimoniale

Lo stato patrimoniale evidenzia la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi al 31.12.2022 raffron-
tati con l’esercizio 2021.

La variazione del patrimonio netto evidenzia che, come confermato dal conto economico, l’ esercizio 2022 si è 
chiuso con un avanzo di € 103.905,36.

I criteri di ammortamento dei cespiti sono rimasti invariati rispetto a quelli adottati nell’ esercizio 2021 e pre-
cedenti. Nel corso del 2022 sono stati effettuati investimenti in beni ammortizzabili di valore di € 16.220,34. 
Le quote di ammortamento anno 2022 sono di € 8.176,36; le aliquote applicate sono nella stessa misura degli 
anni precedenti.

Nel corso del 2022 non sono stati dismessi cespiti obsoleti e pertanto il relativo fondo non è stato decremen-
tato dello stesso importo; al 31.12.2022 il valore nominale di tutti i cespiti in essere è di € 316.612,5 e il fondo 
ammortamento è di € 300.489,14.

Le movimentazioni relative all’accantonamento per il fondo trattamento di fine rapporto di lavoro dipendente 
sono rappresentate come segue:

Fondo trattamento fine rapporto:

.. saldo al 01.01.2022 	 € 200.770,24

… - bolli da trasferire DA ANNO PRECEDENTE		  € 100,00

		  ==========

	 TOTALE 	 200.870,24

.. + accantonamento/versamento TFR 1.1.2022 per assunzione da mobilità € 35.168,13

…- € utilizzo anno 2022 			   75.050,41 (pensionamento)

.. + accantonamento TFR 2022 		  € 19.692,56
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… - voci da conguag. sul c/c 3,25 commissioni bonifico

					        -------------

.. saldo al 31.12.2022 			   € 180.677,27

					     ========

L’ entità del Fondo Trattamento di Fine Rapporto di lavoro subordinato trova copertura e garanzia nel c/c 
bancario n. 1456803 in essere presso la Banca Popolare dell’Emilia Romagna il cui saldo al 31.12.2022 è di  
€ 180.677,27.

Conto economico

Come già evidenziato in precedenza, il conto economico dell’esercizio 2022 evidenzia il risultato di gestione 
conseguito, costituito dall’ avanzo economico di € 103.905,36.

Il documento, redatto in conformità all’ allegato E) del “regolamento per l’ amministrazione e contabilità 
dell’Ordine Provinciale dei Medici e degli Odontoiatri della Provincia di Modena, approvato con delibera n. 7/h 
del 13.11.2001, è composto dalla sezione “costi” che include gli “ammortamenti” e gli “accantonamenti” impu-
tati all’ esercizio e dalla sezione “proventi”.

Il raccordo fra il disavanzo economico risultante dal conto economico, di € 103.905,36 e l’incremento dell’avan-
zo di amministrazione dell’esercizio 2022 è il seguente:

	 raccordo CE con avanzo 	 anno 2021 	 anno 2022

	 Avanzo Conto econom 	 41.381,37 	 56.138,46

	 esistenze iniziali 	 -2.506,74 	 -2.732,14

	 ammortamenti 	 -3.963,52 	 -8.176,36

	 accantonam TFR 	 -14.781,75 	 -19.692,56

	 sopravv passive 	 -1.849,03 	 -351,08

	 sopravv attive 	 +44.501,58 	 +76.262,13

	 rimanenze finali 	 +2.732,14 	 +2.456,91

	 RISULTATO ECONOMICO 	 65.514,05 	 103.905,36

		  AVANZO 	 AVANZO

In particolare, con riferimento alla situazione economica per l’anno 2022, si evidenziano i seguenti dati:

.. 	la consistenza delle disponibilità finanziarie a fine esercizio ammonta a € 596.041,69 quale consistenza in c/c 
disponibile presso la Banca Popolare dell´Emilia Romagna di Modena; la consistenza di cassa è di € 1.500,00;

.. 	i debiti in essere, nella loro somma algebrica, sono pari a € 405.778,82 e non ci sono al momento segnalazioni 
di particolari posizioni a rischio tali da consigliare l’appostazione di un apposito fondo;

.. 	le giacenze finali sono la quantificazione dei materiali di consumo in essere e delle medaglie acquistate ma 
che saranno utilizzate negli esercizi successivi;

.. 	i cespiti materiali sono stati incrementati dei limitati acquisti effettuati nel corso del 2022;

.. 	i creditori diversi ammontano, nella loro somma algebrica, a € 244.083,68;
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Il personale dipendente, come da piano del fabbisogno del personale allegato al bilancio 2022, era formato da 
n. 5 dipendenti (di cui uno part-time e uno cessato il 30.11.022) e il costo complessivo anno 2022 è così suddivi-
so: trattamento economico fondamentale (CCNL) 130.423,12; indennità, trattamento accessorio, lavoro straor-
dinario 85.927,25; indennità di mensa 9.000,00; aggiornamento e formazione2.806,40; contributi previdenziali 
e assistenziali 59.315,16; Tot.287.471,93; Accantonamento indennità di anzianità 19.153,63 Tot. costo personale
306.625,56.

Il fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato, corrispondente ai diritti acquisiti alla data del 
31.12.2022 dal personale dipendente sulla base del contratto collettivo di lavoro del settore, è stato adeguato 
conformemente alle disposizioni di legge ed ammonta a € 180.677,27.
E’ stato a tempo debito infatti istituito presso la Banca Popolare dell’Emilia-Romagna un apposito conto cor-
rente col deposito di quanto spettante ai dipendenti e viene annualmente aggiornato in base al maturato.

Variazioni e Storni di Bilancio.

Nel corso del 2022 sono stati apportati i seguenti storni/ variazioni di Bilancio:
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RELAZIONE DEL COLLEGIO REVISORI DEI CONTI – CONTO CONSUNTIVO 2022

Care Colleghe e Colleghi,

il Collegio dei Revisori ha esaminato la proposta di bilancio e relativo conto economico dell’esercizio chiuso al 
31.12.2022, approvato dal Consiglio nella seduta del 22.02.2023, svoltasi in modalità di video conferenza.
I sottoscritti revisori hanno ricevuto i documenti nei termini ed hanno potuto riscontrare che il bilancio al 31 
dicembre 2022 dell’Ordine Provinciale dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Modena, corrisponde alle 
risultanze contabili ed è stato redatto con l’applicazione dei criteri e secondo gli schemi previsti dal D.P.R. 
27/02/2003 n. 97, che sono applicabili in quanto compatibili con la posizione giuridica dell’Ordine.

Il Bilancio Consuntivo dell’esercizio 2022 è composto dai seguenti documenti:

1) Stato Patrimoniale;
2) Conto Economico;
3) Consuntivo Finanziario Gestionale;
4) Situazione Amministrativa Generale;
5) Flusso di cassa;
6) Relazione della Gestione del Tesoriere;
7) Relazione del Presidente.

Il bilancio economico/patrimoniale evidenzia un avanzo economico pari a € 103.905,36.
Il rendiconto finanziario gestionale, considerato l’avanzo di amministrazione iniziale, evidenzia un avanzo di 
amministrazione complessivo per l’esercizio in esame pari a € 435.846,55.

Il Collegio, preso atto:

• 	 che i Revisori hanno partecipato con assiduità alle riunioni del Consiglio Provinciale ed hanno ottenuto 
dalla struttura amministrativa tutte le informazioni richieste sulle operazioni di maggior rilievo economi-
co, finanziario e patrimoniale effettuate;

• 	 che hanno effettuato le verifiche periodiche trimestrali a valere sull’annualità 2022 come risultano dai 
verbali di cui alle seguenti date: 9.3.2022(approvazione bilancio) -28.4.2022 (I trim)-14.7.2022 (II trim) 
-28.11.2022 (III trim). -2.3.2023 (IV trimestre).

• 	 che hanno acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, sull’adeguatezza della struttura 
organizzativa e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;

• 	 che hanno valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e di quello amministrati-
vo-contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione;

• 	 che i Revisori hanno condotto il loro esame sulla gestione contabile relativa all’anno 2022 secondo i 
Principi di Revisione Contabile, effettuando verifiche a campione sulle poste rilevate nei documenti che 
compongono il Rendiconto Generale 2022;

• 	 che in conformità ai predetti Principi, la revisione è stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni 
elemento necessario per accertare se il bilancio consuntivo fosse viziato da errori significativi e se fosse 
attendibile nel suo complesso;
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• 	 che nel corso dell’attività di controllo non sono emersi né “omissioni” né “fatti censurabili” tali da richie-
dere la segnalazione agli organismi di controllo o menzione nella presente relazione;

• 	 che da tutto quanto emergeva dalle verifiche, il Collegio congiuntamente, dopo aver approfondito le 
tematiche, prendeva le opportune decisioni collegiali verbalizzandole;

V E R I F I C A T O

che:

• 	 la contabilità è stata tenuta con il sistema meccanizzato;
• 	 le singole rilevazioni contabili hanno trovato la loro collocazione in appositi libri o registri;
• 	 gli obblighi fiscali e previdenziali a carico dell’Ente risultano essere stati rispettati;
• 	 i versamenti di imposte, tributi e contributi dovuti nell’anno 2022 compreso I.V.A. per effetto delle regole 

relativo allo split payment, sono stati eseguiti nei termini prescritti dalle vigenti norme;

T E N U T O C O N T O

che:

• 	 il Collegio ha effettuato controlli a campione sia sui capitoli più rilevanti che sugli aspetti gestionali più 
significativi;

• 	 l’attività di controllo svolta dal Collegio dei Revisori ed i riscontri effettuati sulla contabilità consentono 
di confermare l’esatta corrispondenza dei valori dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico, nonché 
la loro corretta esposizione e l’attendibilità delle rispettive valutazioni;

• 	 i risultati finanziari, economici e patrimoniali di gestione sono stati correttamente esposti;
• 	 i dati contabili presenti nei singoli prospetti del Conto Consuntivo e dei relativi allegati sono esatti ed 

esposti chiaramente;
• 	 le risultanze contabili possono così essere esposte e sintetizzate:

Stato Patrimoniale

2021 2022

Attivo 1.188.691,35 1.345.102,90

Passivo 1.123.177,30 1.241.197,54

AVANZO 65.514,05 AVANZO 103.905,36

Conto Economico

2021 2022

Costi 856.153,43 887.145,30

Proventi 921.667,48 991.050,66

AVANZO 65.514,05 AVANZO 103.905,36

La situazione di cassa al 31.12.2022 è così sintetizzata:



37

ASSEMBLEA ORDINARIA
 

 
 

 
 
I revisori attestano che, nella stesura dello stato patrimoniale e del conto economico, sono stati 
rispettati i principi di redazione previsti dalla Legge e che non sono state effettuate compensazioni 
di partite.  
In particolare, è stato accertato il rispetto del criterio di prudenza nelle valutazioni e del principio 
della competenza economica. 
Il fondo di cassa al 31 dicembre 2022 è dato dalla sommatoria delle liquidità esistenti in cassa e delle 
liquidità depositate su conti correnti presso BPER Banca S.p.A.  
 
In particolare il Collegio attesta che: 
 

1. nella stesura del Bilancio Consuntivo 2022 composto da Stato Patrimoniale, Conto 
Economico e Consuntivo Finanziario Gestionale, sono stati rispettati i termini di redazione 
previsti dal Codice Civile, dalle norme portate dal D.P.R. n. 97 del 27/02/2003 e dal 
regolamento per l’amministrazione, la finanza e la contabilità del Consiglio Provinciale 
dell’Ordine dei Medici ed Odontoiatri della Provincia di Modena approvato con delibera del 
Consiglio n. 7/h del 13 novembre 2001;  
 

2. le riunioni del Consiglio Direttivo si sono svolte nel rispetto delle norme statutarie, legislative 
e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento;  
 

3. i dati riportati nel rendiconto generale con quelli analitici desunti dalla contabilità generale 
tenuta nel corso della gestione corrispondono; 
 

4. non ha ritenuto opportuno riportare nella presente relazione nessuna tabella numerica e 

I revisori attestano che, nella stesura dello stato patrimoniale e del conto economico, sono stati rispettati i 
principi di redazione previsti dalla Legge e che non sono state effettuate compensazioni di partite.
In particolare, è stato accertato il rispetto del criterio di prudenza nelle valutazioni e del principio della com-
petenza economica.
Il fondo di cassa al 31 dicembre 2022 è dato dalla sommatoria delle liquidità esistenti in cassa e delle liquidità 
depositate su conti correnti presso BPER Banca S.p.A.

In particolare il Collegio attesta che:

1.	 nella stesura del Bilancio Consuntivo 2022 composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Con-
suntivo Finanziario Gestionale, sono stati rispettati i termini di redazione previsti dal Codice Civile, dalle 
norme portate dal D.P.R. n. 97 del 27/02/2003 e dal regolamento per l’amministrazione, la finanza e la 
contabilità del Consiglio Provinciale dell’Ordine dei Medici ed Odontoiatri della Provincia di Modena 
approvato con delibera del Consiglio n. 7/h del 13 novembre 2001;

2.	 le riunioni del Consiglio Direttivo si sono svolte nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regola-
mentari che ne disciplinano il funzionamento;

3.	 i dati riportati nel rendiconto generale con quelli analitici desunti dalla contabilità generale tenuta nel 
corso della gestione corrispondono;
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4.	 non ha ritenuto opportuno riportare nella presente relazione nessuna tabella numerica e nessun grafico 
illustrativo in quanto gli stessi sono presenti negli elaborati di bilancio predisposti dal Tesoriere, e che gli 
stessi risultano sufficientemente chiari e completi.

Nella sua relazione il Tesoriere ha illustrato l’andamento di gestione nel suo complesso e nei vari settori in cui 
l’Ente ha operato nonché i fattori che ne hanno determinato il risultato di esercizio.

Riguardo ai criteri di valutazione adottati dal Consiglio in sede di redazione del bilancio, il Collegio attesta 
che le stesse sono conformi a quanto disposto dall’art. 2426 del Codice Civile e dal regolamento per l’ammi-
nistrazione, la finanza e la contabilità di cui il Consiglio Provinciale dell’Ordine dei Medici ed Odontoiatri della 
Provincia di Modena si è dotato.

In particolare, si precisa che:

• 	le immobilizzazioni materiali sono state valutate al costo di acquisto ed iscritte nei relativi conti specifici, 
con evidenziazione, tra le passività dello stato patrimoniale, dei relativi fondi di ammortamento;

• 	gli ammortamenti sono stati calcolati per la quota corrispondente al deperimento per il consumo dei 
beni avvenuto nell’esercizio, tenendo presente quindi la residua possibilità di utilizzazione del bene;

• 	il Fondo Trattamento di Fine Rapporto del personale evidenzia il debito dell’Ente verso il personale alla 
fine dell’esercizio, calcolato in conformità alla vigente legislazione ed al contratto collettivo di lavoro 
applicato;

• 	i debiti sono stati iscritti secondo il loro valore nominale di estinzione;

• 	i ricavi e i costi sono stati determinati nel rispetto dei principi di prudenza e competenza temporale.

Si dà atto, inoltre, che nella relazione del Tesoriere è riportata la dimostrazione del raccordo tra l’avanzo eco-
nomico e l’incremento dell’avanzo di amministrazione dell’esercizio 2022.

Il Collegio dei Revisori dei Conti nell’ambito dei propri compiti istituzionali, svolti in situazione di assoluta in-
dipendenza sia soggettiva che oggettiva, in applicazione di quanto sancito dall’art. 47 del DPR del 27/02/2003 
n. 97 da atto di aver esaminato:

1.	 il conto consuntivo dell’esercizio finanziario 2022 e dei suoi allegati predisposti dalla struttura tecnica 
sotto il continuo controllo del Tesoriere;

2. 	la documentazione contabile;
3.	 la relazione di gestione del Tesoriere;

A T T E S T A N D O

che lo stesso è stato redatto in base ai criteri di cui:

1)	 Al D.P.R. nr. 97 del 27/02/2003;
2)	 Al Codice Civile;
3)	 Al regolamento per l’amministrazione, la finanza e la contabilità attualmente in vigore.
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Considerato che sono state effettuate, durante l’esercizio, verifiche periodiche di regolarità amministrativa e 
contabile, il Collegio espone considerazioni e proposte tendenti a conseguire efficienza ed economicità nella 
gestione.

Il compito del Collegio non si esaurisce con la semplice verifica della gestione finanziaria, poiché, statutaria-
mente compito del Collegio è anche quello di “esaminare i bilanci redigendo apposita relazione illustrativa”.

A tal proposito si precisa quanto sancito dall’art. 47 del DPR n. 97 del 27/02/2003 che così testualmente recita:
“Il Collegio dei Revisori dei Conti, nei termini previsti dal comma 4, dell’art. 38, redige la propria relazione formulando 
valutazioni e giudizi sulla regolarità amministrativo-contabile della gestione ed, in uno con le altre strutture facenti 
parte del controllo interno, anche valutazioni in ordine alla realizzazione del programma e degli obiettivi fissati all’i-
nizio dell’esercizio, ponendo in evidenza le cause che ne hanno determinato eventuali scostamenti”.

A giudizio del Collegio il Conto Consuntivo in esame, nel suo complesso, è stato redatto con chiarezza e rap-
presenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ordine ed il risultato econo-
mico per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022.

Sulla base di quanto precede, il Collegio dei Revisori dei Conti, visti i risultati delle verifiche effettuate e consi-
derando quanto esposto in precedenza, verificata la corrispondenza delle risultanze di bilancio con le scritture 
contabili nonché la regolarità ed economicità della gestione, esprime all’unanimità parere favorevole in ordi-
ne all’approvazione del bilancio consuntivo chiuso al 31/12/2022.

Modena lì 19/3/2023

Il Collegio dei Revisori

Presidente - Dott.ssa Elena Bulgarelli	 ……………………………….…………….

Componente - Dott. Riccardo Guidetti	 ……………………………….…………….

Componente - Prof. Luca Giannetti 	 ……………………………….…………….
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DELIBERA DELL’ASSEMBLEA – CONTO CONSUNTIVO 2022

Terminata l’esposizione il Presidente pone in approvazione il Conto Consuntivo anno 2022.
L’ assemblea ordinaria dell’Ordine Provinciale dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Modena:

• 	 visto l’ordine del giorno e udito il Presidente che pone all’approvazione il Conto Consuntivo anno 2022;
• 	 vista la normativa istituzionale dell’Ordine e le disposizioni di legge vigenti e regolamentari in materia 

contabile;
• 	 visto il conto consuntivo dell’esercizio 2022 e le relazioni del Consigliere Tesoriere e del Collegio Revisori 

dei Conti;
• 	 accertato che le risultanze contabili in esso esposte sono state precedute da attenta analisi dei registri e 

documenti contabili dell’Ordine, per cui non sono rilevabili altri impegni o spese fuori bilancio;
• 	 preso atto della positiva gestione cui il conto consuntivo si riferisce;
• 	 con votazione dell’assemblea a maggioranza (con n. 91 voti favorevoli, n. 2 voti contrari e n. 0 astenuti)

A P P R O V A

1) il conto consuntivo dell’esercizio finanziario 2022 che registra, in conto competenza, i seguenti dati 
riepilogativi:
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CONTO CONSUNTIVO - PARTE ENTRATA ANNO 2022

31/12/2022

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME ACCERT.

Riscosse

Rimaste da Riscuotere

Totale Accertato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Riscossi

Rimasti da Riscuotere

Totali Totale Residui Attivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Riscossioni

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 337.508,27
0,00
0,00

337.508,27 0,00
0,00
0,00

    0   0
000 0,00

-337.508,27

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
0,00

0,00

0,00
-337.508,27

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

337.508,27
0,00
0,00

337.508,27 0,00
0,00
0,00

TITOLO 1    ENTRATE CONTRIBUTIVE:

CATEGORIA  1   Contributi associativi:

771.119,76

812.255,00

56.050,36
22.913,59
32.688,29

0,00
-448,48

73.823,53

869.025,36
794.033,3541.135,24

TASSA ANNUALE A RUOLO 817.465,00
0,00

-4.490,00
812.975,00 55.601,88

0,00
-74.992,01

    1   0
101 0,00

-720,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

TASSA ANNUALE A RUOLO 
SUPLETTIVO

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

    2   0
101 0,00

0,00

24.800,00

25.730,00

775,00
465,00
155,00

0,00
-155,00

1.085,00

20.615,00
25.265,00930,00

TASSA ANNUALE A ESAZIONE 
DIRETTA

19.840,00
0,00
0,00

19.840,00 620,00
4.650,00

0,00

    3   0
101 5.890,00

0,00

3.850,00

4.200,00

350,00
350,00

0,00

0,00
0,00

350,00

3.850,00
4.200,00350,00

TASSA SOCIETA' TRA 
PROFESSIONISTI

3.500,00
0,00
0,00

3.500,00 350,00
350,00

0,00

    4   0
101 700,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 01
799.769,76

842.185,00

6.590,00
-720,00

57.175,36
23.728,59
32.843,29

0,00
-603,48

75.258,53

893.490,36
823.498,3542.415,24

840.805,00
0,00

-4.490,00
836.315,00 56.571,88

5.000,00
-74.992,01

TOTALI TITOLO 1
799.769,76

842.185,00

6.590,00
-720,00

57.175,36
23.728,59
32.843,29

0,00
-603,48

75.258,53

893.490,36
823.498,3542.415,24

840.805,00
0,00

-4.490,00
836.315,00 56.571,88

5.000,00
-74.992,01

TITOLO 2    ENTRATE DIVERSE:

CATEGORIA  2   Entrate derivanti dalla prestazione di servizi:

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

TASSA RILASCIO CERTIFICAZIONI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

    6   0
202 0,00

0,00

234,00

234,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

78,00
234,000,00

PARERI DI CONGRUITA' 78,00
0,00
0,00

78,00 0,00
156,00

0,00

    7   0
202 156,00

0,00

260,00

260,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

150,00
260,000,00

TASSA ISCRIZIONE (PRIMA 
ISCRIZIONE E ISCRIZIONE PER 
TRASFERIMENTO)

150,00
0,00
0,00

150,00 0,00
110,00

0,00

    8   0
202 110,00

0,00
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CONTO CONSUNTIVO - PARTE ENTRATA ANNO 2022

31/12/2022

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME ACCERT.

Riscosse

Rimaste da Riscuotere

Totale Accertato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Riscossi

Rimasti da Riscuotere

Totali Totale Residui Attivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Riscossioni

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

TOTALI CATEGORIA 02
494,00

494,00

266,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

228,00
494,000,00

228,00
0,00
0,00

228,00 0,00
266,00

0,00
CATEGORIA  3   Redditi e proventi patrimoniali:

0,00

2,00

3,00
0,00
0,00

0,00
-3,00

2,00

8,00
0,002,00

INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI 5,00
0,00
0,00
5,00 0,00

0,00
-8,00

   15   0
203 0,00

-3,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

INTERESSI ATTIVI PARTECIPAZIONE 
E ACQUISTO VALORI MOBILIARI

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   16   0
203 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

FITTI ATTIVI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   17   0
203 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

INTERESSI SU MUTUI AL 
PERSONALE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   18   0
203 0,00

0,00

0,16

0,36

4,80
0,19
0,00

0,00
-4,61

0,20

7,80
0,350,20

INTERESSI SU PRESTITI AL 
PERSONALE

3,00
0,00
0,00
3,00 0,19

0,00
-7,45

   19   0
203 0,00

-2,64

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

ALTRI PROVENTI PATRIMONIALI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   20   0
203 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 03
0,16

2,36

0,00
-5,64

7,80
0,19
0,00

0,00
-7,61

2,20

15,80
0,352,20

8,00
0,00
0,00
8,00 0,19

0,00
-15,45

CATEGORIA  4   Poste correttive e compensative di spese correnti:

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

RIMBORSI SPESE PER UTILIZZO 
SALONE SEDE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   25   0
204 0,00

0,00

1.200,00

2.400,00

5.000,00
5.000,00

0,00

0,00
0,00

1.200,00

5.000,00
6.200,001.200,00

CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI DEL 
SETTORE PUBBLICO PER 
FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO 
PROFESSIONALE

0,00
0,00
0,00
0,00 5.000,00

1.200,00
0,00

   26   0
204 2.400,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

CONTRIBUTO FNOMCEO PER SPESE
DI ESAZIONE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   27   0
204 0,00

0,00

18.800,57

18.850,57

320,00
580,00

0,00

260,00
0,00

50,00

520,00
19.380,5750,00

RIMBORSI E RECUPERI DIVERSI 200,00
0,00
0,00

200,00 580,00
18.860,57

0,00

   28   0
204 18.650,57

0,00
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31/12/2022

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME ACCERT.

Riscosse

Rimaste da Riscuotere

Totale Accertato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Riscossi

Rimasti da Riscuotere

Totali Totale Residui Attivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Riscossioni

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

RIMBORSO SPESE ASSOCIAZIONI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   29   0
204 0,00

0,00

72,25

72,25

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

10,00
72,250,00

INTERESSI DI MORA E PENALITA' 10,00
0,00
0,00

10,00 0,00
62,25

0,00

   30   0
204 62,25

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

RIMBORSO SPESE PARTECIPAZIONE 
CORSI ECM

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   31   0
204 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 04
20.072,82

21.322,82

21.112,82
0,00

5.320,00
5.580,00

0,00

260,00
0,00

1.250,00

5.530,00
25.652,821.250,00

210,00
0,00
0,00

210,00 5.580,00
20.122,82

0,00
CATEGORIA  5   Entrate non classificabili in altre voci:

33.478,19

48.327,44

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

14.849,25

13.415,00
33.478,1914.849,25

ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN 
ALTRE VOCI

13.415,00
0,00
0,00

13.415,00 0,00
20.063,19

0,00

   35   0
205 34.912,44

0,00

TOTALI CATEGORIA 05
33.478,19

48.327,44

34.912,44
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

14.849,25

13.415,00
33.478,1914.849,25

13.415,00
0,00
0,00

13.415,00 0,00
20.063,19

0,00

TOTALI TITOLO 2
54.045,17

70.146,62

56.291,26
-5,64

5.327,80
5.580,19

0,00

260,00
-7,61

16.101,45

19.188,80
59.625,3616.101,45

13.861,00
0,00
0,00

13.861,00 5.580,19
40.452,01

-15,45
TITOLO 3    ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI:

CATEGORIA  6   Partecipazione e acquisto valori mobiliari:

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

REALIZZO TITOLI EMESSI O 
GARANTITI DALLO STATO E 
ASSIMILATI

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   40   0
306 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

REALIZZO DI BUONI POSTALI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   41   0
306 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

REALIZZO ALTRI TITOLI DI CREDITO 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   42   0
306 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 06
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

CATEGORIA  7   Entrate per alienazione di beni patrimoniali e riscossione di crediti:
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CONTO CONSUNTIVO - PARTE ENTRATA ANNO 2022

31/12/2022

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME ACCERT.

Riscosse

Rimaste da Riscuotere

Totale Accertato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Riscossi

Rimasti da Riscuotere

Totali Totale Residui Attivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Riscossioni

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

ALIENAZIONE DI IMMOBILI E 
DIRITTI REALI

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   45   0
307 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

ALIENAZIONE DI 
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   46   0
307 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

RISCOSSIONE DI CREDITI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   47   0
307 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 07
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

TOTALI TITOLO 3
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

TITOLO 4    ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI:

CATEGORIA  8   Riscossione di crediti e anticipazioni:

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

RISCOSSIONE DI MUTUI A MEDIO E 
LUNGO TERMINE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   55   0
408 0,00

0,00

0,00

0,00

30.900,78
7.399,92

23.500,86

0,00
0,00

23.500,86

50.900,78
7.399,920,00

RISCOSSIONE DI PRESTITI E 
ANTICIPAZIONI

20.000,00
0,00
0,00

20.000,00 30.900,78
0,00

-43.500,86

   56   0
408 0,00

-20.000,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

RISCOSSIONE DEPOSITI A 
CAUZIONE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   57   0
408 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

RISCOSSIONE DI CREDITI DIVERSI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   58   0
408 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 08
0,00

0,00

0,00
-20.000,00

30.900,78
7.399,92

23.500,86

0,00
0,00

23.500,86

50.900,78
7.399,920,00

20.000,00
0,00
0,00

20.000,00 30.900,78
0,00

-43.500,86
CATEGORIA  9   Entrate comuni:

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

ASSUNZIONE DI MUTUI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   60   0
409 0,00

0,00
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CONTO CONSUNTIVO - PARTE ENTRATA ANNO 2022

31/12/2022

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME ACCERT.

Riscosse

Rimaste da Riscuotere

Totale Accertato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Riscossi

Rimasti da Riscuotere

Totali Totale Residui Attivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Riscossioni

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

ASSUNZIONE DI ANTICIPAZIONI 
PASSIVE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   61   0
409 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

ASSUNZIONE DEBITI DIVERSI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   62   0
409 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 09
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

TOTALI TITOLO 4
0,00

0,00

0,00
-20.000,00

30.900,78
7.399,92

23.500,86

0,00
0,00

23.500,86

50.900,78
7.399,920,00

20.000,00
0,00
0,00

20.000,00 30.900,78
0,00

-43.500,86
TITOLO 5    PARTITE DI GIRO:

CATEGORIA  0   PARTITE DI GIRO:

2.547,76

4.047,76

1.500,00
1.500,00

0,00

0,00
0,00

1.500,00

16.500,00
4.047,761.500,00

SERVIZIO ECONOMATO 15.000,00
0,00
0,00

15.000,00 1.500,00
0,00

-12.452,24

   74   0
500 0,00

-10.952,24

26.212,35

50.000,00

29.544,74
10.133,76

4.710,41

0,00
-14.700,57

28.498,06

84.544,74
36.346,1123.787,65

RITENUTE PER CONTO TERZI - IVA 
SPLIT PAYMENT

55.000,00
0,00
0,00

55.000,00 14.844,17
0,00

-48.198,63

   75   0
500 0,00

-5.000,00

TOTALI CATEGORIA 00
28.760,11

54.047,76

0,00
-15.952,24

31.044,74
11.633,76
4.710,41

0,00
-14.700,57

29.998,06

101.044,74
40.393,8725.287,65

70.000,00
0,00
0,00

70.000,00 16.344,17
0,00

-60.650,87
CATEGORIA 10   Entrate aventi natura di partite di giro:

13.076,19

50.000,00

11.426,48
7.541,22
3.885,26

0,00
0,00

40.809,07

61.426,48
20.617,4136.923,81

RITENUTE ERARIALI PER LAVORO 
AUTONOMO

50.000,00
0,00
0,00

50.000,00 11.426,48
0,00

-40.809,07

   65   0
510 0,00

0,00

73.248,40

85.000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

11.751,60

85.000,00
73.248,4011.751,60

RITENUTE ERARIALI PER LAVORO 
DIPENDENTE

85.000,00
0,00
0,00

85.000,00 0,00
0,00

-11.751,60

   66   0
510 0,00

0,00

1.227,64

15.000,00

11.660,62
1.125,01

535,61

0,00
-10.000,00

14.307,97

36.660,62
2.352,6513.772,36

RITENUTE ERARIALI PER LAVORO 
ASSIMILATO A DIPENDENTE

25.000,00
0,00
0,00

25.000,00 1.660,62
0,00

-34.307,97

   67   0
510 0,00

-10.000,00

41,20

5.000,00

3.914,00
44,80

869,20

0,00
-3.000,00

5.828,00

18.914,00
86,004.958,80

RITENUTE PREVIDENZIALI E 
ASSISTENZIALI LAVORO 
ASSIMILATO A DIPENDENTE

15.000,00
0,00
0,00

15.000,00 914,00
0,00

-18.828,00

   68   0
510 0,00

-10.000,00
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CONTO CONSUNTIVO - PARTE ENTRATA ANNO 2022

31/12/2022

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME ACCERT.

Riscosse

Rimaste da Riscuotere

Totale Accertato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Riscossi

Rimasti da Riscuotere

Totali Totale Residui Attivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Riscossioni

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

0,00

200,00

1.000,00
0,00
0,00

0,00
-1.000,00

200,00

3.000,00
0,00200,00

RITENUTE PREVIDENZIALI E 
ASSISTENZIALI LAVORO 
AUTONOMO

2.000,00
0,00
0,00

2.000,00 0,00
0,00

-3.000,00

   69   0
510 0,00

-1.800,00

20.514,18

40.000,00

7.848,14
1,57
0,00

0,00
-7.846,57

19.485,82

47.848,14
20.515,7519.485,82

RITENUTE PREVIDENZIALI E 
ASSISTENZIALI LAVORO 
DIPENDENTE

40.000,00
0,00
0,00

40.000,00 1,57
0,00

-27.332,39

   70   0
510 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

1.000,00
0,000,00

RITENUTE SINDACALI DIPENDENTI 1.000,00
0,00
0,00

1.000,00 0,00
0,00

-1.000,00

   71   0
510 0,00

-1.000,00

157,68

7.000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

6.842,32

9.000,00
157,686.842,32

RITENUTE PER CONTO TERZI 9.000,00
0,00
0,00

9.000,00 0,00
0,00

-8.842,32

   72   0
510 0,00

-2.000,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

1.000,00
0,000,00

VERSAMENTO BOLLO VIRTUALE 1.000,00
0,00
0,00

1.000,00 0,00
0,00

-1.000,00

   73   0
510 0,00

-1.000,00

110.218,54

110.218,54

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

110.218,54
110.218,540,00

INDENNITA' DI ANZIANITA' 
ACCANTONATA

65.000,00
45.218,54

0,00
110.218,54 0,00

0,00
0,00

   78   0
510 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 10
218.483,83

312.418,54

0,00
-25.800,00

35.849,24
8.712,60
5.290,07

0,00
-21.846,57

99.224,78

374.067,78
227.196,4393.934,71

293.000,00
45.218,54

0,00
338.218,54 14.002,67

0,00
-146.871,35

TOTALI TITOLO 5
247.243,94

366.466,30

0,00
-41.752,24

66.893,98
20.346,36
10.000,48

0,00
-36.547,14

129.222,84

475.112,52
267.590,30119.222,36

363.000,00
45.218,54

0,00
408.218,54 30.346,84

0,00
-207.522,22
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RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE ANNO 2022

31/12/2022

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME ACCERT.

Riscosse

Rimaste da Riscuotere

Totale Accertato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Riscossi

Rimasti da Riscuotere

Totali Totale Residui Attivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Riscossioni

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

ENTRATE CONTRIBUTIVE
TOTALE TITOLO 1 799.769,76

842.185,00

6.590,00
-720,00

57.175,36
23.728,59
32.843,29

0,00
-603,48

75.258,53

893.490,36
823.498,3542.415,24

840.805,00
0,00

-4.490,00
836.315,00 56.571,88

5.000,00
-74.992,01

ENTRATE DIVERSE
TOTALE TITOLO 2 54.045,17

70.146,62

56.291,26
-5,64

5.327,80
5.580,19

0,00

260,00
-7,61

16.101,45

19.188,80
59.625,3616.101,45

13.861,00
0,00
0,00

13.861,00 5.580,19
40.452,01

-15,45

ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI
TOTALE TITOLO 3 0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI
TOTALE TITOLO 4 0,00

0,00

0,00
-20.000,00

30.900,78
7.399,92

23.500,86

0,00
0,00

23.500,86

50.900,78
7.399,920,00

20.000,00
0,00
0,00

20.000,00 30.900,78
0,00

-43.500,86

PARTITE DI GIRO
TOTALE TITOLO 5 247.243,94

366.466,30

0,00
-41.752,24

66.893,98
20.346,36
10.000,48

0,00
-36.547,14

129.222,84

475.112,52
267.590,30119.222,36

363.000,00
45.218,54

0,00
408.218,54 30.346,84

0,00
-207.522,22

TOTALE ENTRATE 1.101.058,87

1.278.797,92

62.881,26
-62.477,88

160.297,92
57.055,06
66.344,63

260,00
-37.158,23

244.083,68

1.438.692,46
1.158.113,93177.739,05

1.237.666,00
45.218,54
-4.490,00

1.278.394,54 123.399,69
45.452,01

-326.030,54
Avanzo di Amministrazione 0,00

0,00

0,00
-337.508,27

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

337.508,27
0,00
0,00

337.508,27 0,00
0,00
0,00

Fondo di cassa al 1° gennaio                         519.268,04       519.268,04                                         519.268,04
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 1.101.058,87

1.278.797,92

62.881,26
-399.986,15

160.297,92
576.323,10

66.344,63

519.528,04
-37.158,23

244.083,68

1.957.960,50
1.677.381,97177.739,05

1.575.174,27
45.218,54
-4.490,00

1.615.902,81 123.399,69
45.452,01

-326.030,54
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CONTO CONSUNTIVO - PARTE USCITA ANNO 2022

31/12/2022

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME IMPEGN.

Pagate

Rimaste da Pagare

Totale Impegnato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Pagati

Rimasti da Pagare

Totali Totale Residui Passivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Pagamenti

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

TITOLO 1    SPESE CORRENTI:

CATEGORIA  1   Spese per gli organi istituzionali dell'ente:

2.310,85

2.310,85

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

4.500,00
2.310,850,00

SPESE CONVOCAZIONE 
ASSEMBLEA

4.500,00
0,00
0,00

4.500,00 0,00
0,00

-2.189,15

    1   0
101 0,00

-2.189,15

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

SPESE ELEZIONI ORGANI 
ISTITUZIONALI

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

    2   0
101 0,00

0,00

7.834,40

7.834,40

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

9.000,00
7.834,400,00

SPESE ASSICURAZIONE 
COMPONENTI ORGANI 
ISTITUZIONALI

9.000,00
0,00
0,00

9.000,00 0,00
0,00

-1.165,60

    3   0
101 0,00

-1.165,60

903,88

3.017,28

800,00
0,00

550,00

0,00
-250,00

2.663,40

8.800,00
903,882.113,40

RIMBORSO SPESE VIAGGIO, 
SOGGIORNO, INDENNITA' DI 
TRASFERTA ORGANI ISTITUZIONALI

8.000,00
0,00
0,00

8.000,00 550,00
0,00

-7.896,12

    4   0
101 0,00

-4.982,72

61.486,40

125.000,00

59.204,40
36.355,60

3.040,00

0,00
-19.808,80

66.553,60

199.204,40
97.842,0063.513,60

GETTONI DI PRESENZA E 
INDENNITA' ORGANI ISTITUZIONALI

140.000,00
0,00
0,00

140.000,00 39.395,60
0,00

-101.362,40

    5   0
101 0,00

-15.000,00

TOTALI CATEGORIA 01
72.535,53

138.162,53

0,00
-23.337,47

60.004,40
36.355,60

3.590,00

0,00
-20.058,80

69.217,00

221.504,40
108.891,1365.627,00

161.500,00
0,00
0,00

161.500,00 39.945,60
0,00

-112.613,27
CATEGORIA  2   Spese per il personale dipendente:

130.423,12

130.423,12

19.136,68
8.356,74

0,00

0,00
-10.779,94

0,00

161.136,68
138.779,860,00

TRATTAMENTO ECONOMICO 
FONDAMENTALE PERSONALE 
DIPENDENTE

142.000,00
0,00
0,00

142.000,00 8.356,74
0,00

-22.356,82

   10   0
102 0,00

-11.576,88

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

INDENNITA' DI TRASFERTA 
PERSONALE DIPENDENTE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   11   0
102 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

QUOTE PER AGGIUNTE DI FAMIGLIA
PERSONALE DIPENDENTE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   12   0
102 0,00

0,00

62.183,02

85.927,25

22.856,60
20.306,36

0,00

0,00
-2.550,24

23.744,23

113.856,60
82.489,3823.744,23

INDENNITA', TRATTAMENTO 
ACCESSORIO E LAVORO 
STRAORDINARIO

91.000,00
0,00
0,00

91.000,00 20.306,36
0,00

-31.367,22

   13   0
102 0,00

-5.072,75

0,00

15,50

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

15,50

100,00
0,0015,50

CONTRIBUTI ALTRI ENTI 100,00
0,00
0,00

100,00 0,00
0,00

-100,00

   14   0
102 0,00

-84,50
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CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO
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Rimaste da Pagare

Totale Impegnato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 
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In Aumento
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Previsioni

Pagamenti

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

5.000,00

9.000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

4.000,00

9.000,00
5.000,004.000,00

INDENNITA' DI MENSA 9.000,00
0,00
0,00

9.000,00 0,00
0,00

-4.000,00

   15   0
102 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

BENEFICI ASSISTENZIALI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   16   0
102 0,00

0,00

2.806,40

2.806,40

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

7.000,00
2.806,400,00

AGGIORNAMENTO FORMAZIONE  
PERSONALE DIPENDENTE

7.000,00
0,00
0,00

7.000,00 0,00
0,00

-4.193,60

   17   0
102 0,00

-4.193,60

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

ASSICURAZIONE DEL PERSONALE 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   18   0
102 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 02
200.412,54

228.172,27

0,00
-20.927,73

41.993,28
28.663,10

0,00

0,00
-13.330,18

27.759,73

291.093,28
229.075,6427.759,73

249.100,00
0,00
0,00

249.100,00 28.663,10
0,00

-62.017,64
CATEGORIA  3   Oneri previdenziali, sociali e assistenziali a carico dell'ente:

49.787,37

59.315,16

10.532,82
4.598,02

0,00

0,00
-5.934,80

9.527,79

74.821,28
54.385,399.527,79

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E 
ASSISTENZIALI AL PERSONALE 
DIPENDENTE

60.500,00
3.788,46

0,00
64.288,46 4.598,02

0,00
-20.435,89

   25   0
103 0,00

-4.973,30

TOTALI CATEGORIA 03
49.787,37

59.315,16

0,00
-4.973,30

10.532,82
4.598,02

0,00

0,00
-5.934,80

9.527,79

74.821,28
54.385,399.527,79

60.500,00
3.788,46

0,00
64.288,46 4.598,02

0,00
-20.435,89

CATEGORIA  4   Spese per l'acquisto di beni di consumo e di servizi:

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

2.000,00
0,000,00

SPESE PUBBLICAZIONE ALBO E 
OPUSCOLI VARI

2.000,00
0,00
0,00

2.000,00 0,00
0,00

-2.000,00

   30   0
104 0,00

-2.000,00

1.861,11

2.527,11

1.220,00
733,22

0,00

0,00
-486,78

666,00

5.420,00
2.594,33666,00

SPESE PUBBLICAZIONE E 
SPEDIZIONE BOLLETTINO

4.200,00
0,00
0,00

4.200,00 733,22
0,00

-2.825,67

   31   0
104 0,00

-1.672,89

1.042,10

1.492,10

600,00
0,00
0,00

0,00
-600,00

450,00

2.600,00
1.042,10450,00

ABBONAMENTI A RIVISTE 
AMMINISTRATIVE,  ACQUISTO 
PUBBLICAZIONI VARIE

2.000,00
0,00
0,00

2.000,00 0,00
0,00

-1.557,90

   32   0
104 0,00

-507,90

407,35

407,35

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

500,00
407,350,00

SPESE SERVIZI AUDIOVISIVI 500,00
0,00
0,00

500,00 0,00
0,00

-92,65

   33   0
104 0,00

-92,65

1.190,35

1.190,35

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

3.000,00
1.190,350,00

CANCELLERIA, STAMPATI, 
RILEGATURA

3.000,00
0,00
0,00

3.000,00 0,00
0,00

-1.809,65

   34   0
104 0,00

-1.809,65
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DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME IMPEGN.

Pagate

Rimaste da Pagare

Totale Impegnato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Pagati

Rimasti da Pagare

Totali Totale Residui Passivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Pagamenti

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

28.237,93

51.146,67

35.207,15
26.309,69

6.565,40

0,00
-2.332,06

29.474,14

89.761,60
54.547,6222.908,74

SPESE GESTIONE FOTOCOPIATRICE 
E SISTEMA INFORMATIVO

54.554,45
0,00
0,00

54.554,45 32.875,09
0,00

-35.213,98

   35   0
104 0,00

-3.407,78

1.130,91

1.130,91

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

2.500,00
1.130,910,00

SPESE MINUTE VARIE 2.500,00
0,00
0,00

2.500,00 0,00
0,00

-1.369,09

   36   0
104 0,00

-1.369,09

2.702,04

4.202,04

2.000,00
1.440,00

0,00

0,00
-560,00

1.500,00

9.000,00
4.142,041.500,00

SPESE DI RAPPRESENTANZA 7.000,00
0,00
0,00

7.000,00 1.440,00
0,00

-4.857,96

   37   0
104 0,00

-2.797,96

0,00

0,00

5.800,00
5.036,00

0,00

0,00
-764,00

0,00

11.800,00
5.036,000,00

INIZIATIVE DIVULGATIVE 6.000,00
0,00
0,00

6.000,00 5.036,00
0,00

-6.764,00

   38   0
104 0,00

-6.000,00

0,00

4.840,00

5.500,00
4.492,28

0,00

0,00
-1.007,72

4.840,00

14.500,00
4.492,284.840,00

ONORIFICENZE AGLI ISCRITTI 9.000,00
0,00
0,00

9.000,00 4.492,28
0,00

-10.007,72

   39   0
104 0,00

-4.160,00

258,23

258,23

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

500,00
258,230,00

CONTRIBUTO FUNZIONAMENTO 
COMMISSIONI VARIE

500,00
0,00
0,00

500,00 0,00
0,00

-241,77

   40   0
104 0,00

-241,77

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

100,00
0,000,00

VISITE FISCALI - DIPENDENTI 100,00
0,00
0,00

100,00 0,00
0,00

-100,00

   41   0
104 0,00

-100,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

100,00
0,000,00

VISITE MEDICHE E DI CONTROLLO 100,00
0,00
0,00

100,00 0,00
0,00

-100,00

   42   0
104 0,00

-100,00

6.919,54

17.000,00

2.592,90
1.427,27

0,00

0,00
-1.165,63

10.080,46

19.592,90
8.346,8110.080,46

SPESE CONDOMINIALI 17.000,00
0,00
0,00

17.000,00 1.427,27
0,00

-11.246,09

   46   0
104 0,00

0,00

46.454,04

46.454,04

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

47.000,00
46.454,040,00

AFFITTO SEDE 47.000,00
0,00
0,00

47.000,00 0,00
0,00

-545,96

   47   0
104 0,00

-545,96

14.272,92

16.072,92

1.777,20
1.395,66

0,00

0,00
-381,54

1.800,00

31.494,84
15.668,581.800,00

MANUTENZIONI E RIPARAZIONI 
ORDINARIE:  MACCHINE, MOBILI E 
PULIZIE SEDE

29.717,64
0,00
0,00

29.717,64 1.395,66
0,00

-15.826,26

   48   0
104 0,00

-13.644,72

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

3.000,00
0,000,00

SPESE MANUTENZIONE SEDE 3.000,00
0,00
0,00

3.000,00 0,00
0,00

-3.000,00

   49   0
104 0,00

-3.000,00

3.310,52

4.934,96

1.605,54
662,98

0,00

0,00
-942,56

1.624,44

12.605,54
3.973,501.624,44

SPESE POSTALI, TELEFONICHE E 
TELEGRAFICHE

11.000,00
0,00
0,00

11.000,00 662,98
0,00

-8.632,04

   50   0
104 0,00

-6.065,04
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DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME IMPEGN.

Pagate

Rimaste da Pagare

Totale Impegnato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali
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In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Pagamenti

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

19.750,85

26.152,85

16.596,98
6.112,40

82,00

0,00
-10.402,58

6.484,00

46.596,98
25.863,256.402,00

AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE
E CULTURALE

30.000,00
0,00
0,00

30.000,00 6.194,40
0,00

-20.733,73

   51   0
104 0,00

-3.847,15

2.289,52

2.289,52

4.700,00
2.042,64

0,00

0,00
-2.657,36

0,00

13.700,00
4.332,160,00

COPERTURA POSTI VACANTI 9.000,00
0,00
0,00

9.000,00 2.042,64
0,00

-9.367,84

   52   0
104 0,00

-6.710,48

7,50

7,50

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

500,00
7,500,00

SPESE DI LOCOMOZIONE 500,00
0,00
0,00

500,00 0,00
0,00

-492,50

   53   0
104 0,00

-492,50

7.651,25

10.651,25

957,32
957,32

0,00

0,00
0,00

3.000,00

12.957,32
8.608,573.000,00

UTENZE: ENERGIA ELETTRICA, 
ACQUA, GAS

12.000,00
0,00
0,00

12.000,00 957,32
0,00

-4.348,75

   54   0
104 0,00

-1.348,75

29.330,64

60.188,80

21.513,53
19.054,85

0,00

0,00
-2.458,68

30.858,16

81.702,33
48.385,4930.858,16

CONSULENZE: LEGALE, 
AMMINISTRATIVA, TRIBUTARIA

60.188,80
0,00
0,00

60.188,80 19.054,85
0,00

-33.316,84

   55   0
104 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

COLLABORAZIONI COORDINATE E 
CONTINUATIVE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   56   0
104 0,00

0,00

1.318,51

1.318,51

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

1.700,00
1.318,510,00

ASSICURAZIONE: FURTO E 
INCENDIO, POLIZZA ELETTRONICA 
SU BENI PATRIMONIALI

1.700,00
0,00
0,00

1.700,00 0,00
0,00

-381,49

   57   0
104 0,00

-381,49

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

500,00
0,000,00

PARTECIPAZIONE AD ATTIVITA' A 
FINI ISTITUZIONALI

500,00
0,00
0,00

500,00 0,00
0,00

-500,00

   58   0
104 0,00

-500,00

3.713,92

9.000,00

3.500,00
995,00
500,00

0,00
-2.005,00

5.786,08

12.500,00
4.708,925.286,08

SCUOLA DI ETICA E DEONTOLOGIA 9.000,00
0,00
0,00

9.000,00 1.495,00
0,00

-7.791,08

   59   0
104 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 04
171.849,23

261.265,11

0,00
-60.795,78

103.570,62
70.659,31

7.147,40

0,00
-25.763,91

96.563,28

425.631,51
242.508,5489.415,88

322.060,89
0,00
0,00

322.060,89 77.806,71
0,00

-183.122,97
CATEGORIA  5   Oneri finanziari:

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

INTERESSI PASSIVI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   60   0
105 0,00

0,00

110,76

4.106,36

3.855,60
3.687,00

0,00

0,00
-168,60

3.995,60

8.855,60
3.797,763.995,60

COMMISSIONI BANCARIE 5.000,00
0,00
0,00

5.000,00 3.687,00
0,00

-5.057,84

   61   0
105 0,00

-893,64

TOTALI CATEGORIA 05
110,76

4.106,36

0,00
-893,64

3.855,60
3.687,00

0,00

0,00
-168,60

3.995,60

8.855,60
3.797,763.995,60

5.000,00
0,00
0,00

5.000,00 3.687,00
0,00

-5.057,84
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Pagamenti

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

CATEGORIA  6   Oneri tributari ed altri obbligatori:

51,40

451,40

1.527,80
89,60

0,00

0,00
-1.438,20

400,00

4.527,80
141,00400,00

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E 
ASSISTENZIALI LAVORO 
AUTONOMO E ASSIMILATO A 
LAVORO  DIPENDENTE

3.000,00
0,00
0,00

3.000,00 89,60
0,00

-4.386,80

   65   0
106 0,00

-2.548,60

17.241,10

19.267,09

3.200,00
1.623,42

0,00

0,00
-1.576,58

2.025,99

26.700,00
18.864,522.025,99

IRAP PERSONALE DIPENDENTE 23.500,00
0,00
0,00

23.500,00 1.623,42
0,00

-7.835,48

   66   0
106 0,00

-4.232,91

353,60

1.153,60

2.292,80
431,06
200,00

0,00
-1.661,74

1.000,00

6.292,80
784,66800,00

IRAP PRESTAZIONI LAVORO 
AUTONOMO, PRESTAZIONI 
OCCASIONALI E ASSIMILATI A LAV. 
DIPENDENTE

4.000,00
0,00
0,00

4.000,00 631,06
0,00

-5.508,14

   67   0
106 0,00

-2.846,40

2.569,67

3.069,67

498,00
481,00

0,00

0,00
-17,00

500,00

4.298,00
3.050,67500,00

IMPOSTE, TASSE E TRIBUTI VARI 3.800,00
0,00
0,00

3.800,00 481,00
0,00

-1.247,33

   68   0
106 0,00

-730,33

TOTALI CATEGORIA 06
20.215,77

23.941,76

0,00
-10.358,24

7.518,60
2.625,08

200,00

0,00
-4.693,52

3.925,99

41.818,60
22.840,853.725,99

34.300,00
0,00
0,00

34.300,00 2.825,08
0,00

-18.977,75
CATEGORIA  7   Poste correttive e compensative di entrate correnti:

620,00

2.170,00

1.793,36
310,00

1.465,00

0,00
-18,36

3.015,00

4.118,36
930,001.550,00

RIMBORSO QUOTE DI ISCRIZIONE 
TASSE NON DOVUTE

2.325,00
0,00
0,00

2.325,00 1.775,00
0,00

-3.188,36

   75   0
107 0,00

-155,00

13.510,87

15.000,00

1.249,12
87,53

1.161,59

0,00
0,00

2.650,72

16.249,12
13.598,401.489,13

SPESE VARIE EMISSIONE RUOLI 15.000,00
0,00
0,00

15.000,00 1.249,12
0,00

-2.650,72

   76   0
107 0,00

0,00

96.176,80

122.245,00

25.626,60
25.626,60

0,00

0,00
0,00

26.068,20

151.435,60
121.803,4026.068,20

QUOTA FNOMCEO PER TASSA 
ANNUALE A RUOLO E ESAZIONE 
DIRETTA

125.809,00
0,00
0,00

125.809,00 25.626,60
0,00

-29.632,20

   77   0
107 0,00

-3.564,00

TOTALI CATEGORIA 07
110.307,67

139.415,00

0,00
-3.719,00

28.669,08
26.024,13

2.626,59

0,00
-18,36

31.733,92

171.803,08
136.331,8029.107,33

143.134,00
0,00
0,00

143.134,00 28.650,72
0,00

-35.471,28
CATEGORIA  8   Spese non classificabili in altre voci:

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

SPESE PER LITI E ARBITRAGGI, 
RISARCIMENTI ED ACCESSORI

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   80   0
108 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

ONERI VARI STRAORDINARI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   81   0
108 0,00

0,00
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CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME IMPEGN.

Pagate

Rimaste da Pagare

Totale Impegnato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Pagati

Rimasti da Pagare

Totali Totale Residui Passivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Pagamenti

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

SPESE DI REALIZZO ENTRATE 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   82   0
108 0,00

0,00

0,60

200,60

649,02
3,38

50,00

0,00
-595,64

250,00

4.749,02
3,98200,00

SPESE NON CLASSIFICABILI IN 
ALTRE VOCI

4.100,00
0,00
0,00

4.100,00 53,38
0,00

-4.745,04

   83   0
108 0,00

-3.899,40

TOTALI CATEGORIA 08
0,60

200,60

0,00
-3.899,40

649,02
3,38

50,00

0,00
-595,64

250,00

4.749,02
3,98200,00

4.100,00
0,00
0,00

4.100,00 53,38
0,00

-4.745,04
CATEGORIA  9   Fondi di riserva:

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

38.810,85
0,000,00

FONDO DI RISERVA PER SPESE 
PREVISTE CON STANZIAMENTI 
INSUFFICIENTI

49.001,38
0,00

-10.190,53
38.810,85 0,00

0,00
-38.810,85

   90   0
109 0,00

-38.810,85

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

30.000,00
0,000,00

FONDO DI RISERVA PER SPESE 
IMPREVISTE O STRAORDINARIE 
(ART. 34 DPR 221/50)

30.000,00
0,00
0,00

30.000,00 0,00
0,00

-30.000,00

   91   0
109 0,00

-30.000,00

TOTALI CATEGORIA 09
0,00

0,00

0,00
-68.810,85

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

68.810,85
0,000,00

79.001,38
0,00

-10.190,53
68.810,85 0,00

0,00
-68.810,85

TOTALI TITOLO 1
625.219,47

854.578,79

0,00
-197.715,41

256.793,42
172.615,62

13.613,99

0,00
-70.563,81

242.973,31

1.309.087,62
797.835,09229.359,32

1.058.696,27
3.788,46

-10.190,53
1.052.294,20 186.229,61

0,00
-511.252,53

TITOLO 2    SPESE IN CONTO CAPITALE:

CATEGORIA 10   Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari:

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

100.000,00
0,000,00

ACQUISTO IMMOBILI 100.000,00
0,00
0,00

100.000,00 0,00
0,00

-100.000,00

   92   0
210 0,00

-100.000,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

RICOSTRUZIONE E RIPRISTINO 
IMMOBILI

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   93   0
210 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

SPESE PER COSTRUZIONI IN CORSO 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

   94   0
210 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 10
0,00

0,00

0,00
-100.000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

100.000,00
0,000,00

100.000,00
0,00
0,00

100.000,00 0,00
0,00

-100.000,00
CATEGORIA 11   Acquisizione di immobilizzazioni tecniche:
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31/12/2022

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME IMPEGN.

Pagate

Rimaste da Pagare

Totale Impegnato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Pagati

Rimasti da Pagare

Totali Totale Residui Passivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Pagamenti

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

1.500,00
0,000,00

ACQUISTO IMPIANTI, 
ATTREZZATURE E MACCHINARI

1.500,00
0,00
0,00

1.500,00 0,00
0,00

-1.500,00

  100   0
211 0,00

-1.500,00

2.153,30

2.153,30

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

4.228,00
2.153,300,00

RIPRISTINI, TRASFORMAZIONI E 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
IMPIANTI, ATTREZZATURE

4.228,00
0,00
0,00

4.228,00 0,00
0,00

-2.074,70

  101   0
211 0,00

-2.074,70

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

ACQUISTO AUTOMEZZI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

  102   0
211 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

GRANDI MANUTENZIONI DI 
AUTOMEZZI

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

  103   0
211 0,00

0,00

9.746,58

9.746,58

7.900,00
6.473,76

0,00

0,00
-1.426,24

0,00

17.650,00
16.220,340,00

ACQUISTO MOBILI, MACCHINE 
D'UFFICIO E ATTREZZATURE 
INFORMATICHE

9.750,00
0,00
0,00

9.750,00 6.473,76
0,00

-1.429,66

  104   0
211 0,00

-3,42

TOTALI CATEGORIA 11
11.899,88

11.899,88

0,00
-3.578,12

7.900,00
6.473,76

0,00

0,00
-1.426,24

0,00

23.378,00
18.373,640,00

15.478,00
0,00
0,00

15.478,00 6.473,76
0,00

-5.004,36
CATEGORIA 12   Partecipazioni e acquisto di valori mobiliari:

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

ACQUISTO TITOLI EMESSI E 
GARANTITI DALLO STATO ED 
ASSIMILATI

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

  110   0
212 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

DEPOSITI DI BUONI POSTALI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

  111   0
212 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

ACQUISTO DI ALTRI TITOLI DI 
CREDITO

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

  112   0
212 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 12
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

CATEGORIA 13   Indennita' di anzianita' e similari:

19.153,63

19.153,63

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

19.912,07
19.153,630,00

ACCANTONAMENTO INDENNITA' 
ANZIANITA' E SIMILARI

18.000,00
1.912,07

0,00
19.912,07 0,00

0,00
-758,44

  115   0
213 0,00

-758,44

TOTALI CATEGORIA 13
19.153,63

19.153,63

0,00
-758,44

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

19.912,07
19.153,630,00

18.000,00
1.912,07

0,00
19.912,07 0,00

0,00
-758,44
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CONTO CONSUNTIVO - PARTE USCITA ANNO 2022

31/12/2022

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME IMPEGN.

Pagate

Rimaste da Pagare

Totale Impegnato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Pagati

Rimasti da Pagare

Totali Totale Residui Passivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Pagamenti

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

TOTALI TITOLO 2
31.053,51

31.053,51

0,00
-104.336,56

7.900,00
6.473,76

0,00

0,00
-1.426,24

0,00

143.290,07
37.527,270,00

133.478,00
1.912,07

0,00
135.390,07 6.473,76

0,00
-105.762,80

TITOLO 3    ESTINZIONE DI MUTUI ED ANTICIPAZIONI:

CATEGORIA 14   Concessioni di crediti ed anticipazioni:

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

CONCESSIONE DI MUTUI A MEDIO E
LUNGO TERMINE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

  118   0
314 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

20.000,00
0,000,00

CONCESSIONE PRESTITI E 
ANTICIPAZIONI

20.000,00
0,00
0,00

20.000,00 0,00
0,00

-20.000,00

  119   0
314 0,00

-20.000,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

DEPOSITI E CAUZIONI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

  120   0
314 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

CONCESSIONE CREDITI DIVERSI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

  121   0
314 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 14
0,00

0,00

0,00
-20.000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

20.000,00
0,000,00

20.000,00
0,00
0,00

20.000,00 0,00
0,00

-20.000,00
CATEGORIA 15   Oneri comuni:

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

RIMBORSI MUTUI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

  125   0
315 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI 
PASSIVE

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

  126   0
315 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

ESTINZIONE DEBITI DIVERSI 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

  127   0
315 0,00

0,00

TOTALI CATEGORIA 15
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,000,00

0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

TOTALI TITOLO 3
0,00

0,00

0,00
-20.000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

20.000,00
0,000,00

20.000,00
0,00
0,00

20.000,00 0,00
0,00

-20.000,00
TITOLO 4    PARTITE DI GIRO:
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CONTO CONSUNTIVO - PARTE USCITA ANNO 2022

31/12/2022

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME IMPEGN.

Pagate

Rimaste da Pagare

Totale Impegnato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Pagati

Rimasti da Pagare

Totali Totale Residui Passivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Pagamenti

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

CATEGORIA 16   Spese aventi natura di partite di giro:

11.434,00

50.000,00

15.213,08
11.327,82
3.885,26

0,00
0,00

42.451,26

65.213,08
22.761,8238.566,00

RITENUTE ERARIALI PER LAVORO 
AUTONOMO

50.000,00
0,00
0,00

50.000,00 15.213,08
0,00

-42.451,26

  130   0
416 0,00

0,00

49.847,64

85.000,00

3.758,70
3.758,70

0,00

0,00
0,00

35.152,36

88.758,70
53.606,3435.152,36

RITENUTE ERARIALI PER LAVORO 
DIPENDENTE

85.000,00
0,00
0,00

85.000,00 3.758,70
0,00

-35.152,36

  131   0
416 0,00

0,00

1.027,64

15.000,00

12.905,63
2.370,02

535,61

0,00
-10.000,00

14.507,97

37.905,63
3.397,6613.972,36

RITENUTE ERARIALI PER LAVORO 
ASSIMILATO A DIPENDENTE

25.000,00
0,00
0,00

25.000,00 2.905,63
0,00

-34.507,97

  132   0
416 0,00

-10.000,00

25,60

5.000,00

3.914,00
44,80

869,20

0,00
-3.000,00

5.843,60

18.914,00
70,404.974,40

RITENUTE PREVIDENZIALI E 
ASSISTENZIALI LAVORO 
ASSIMILATO A DIPENDENTE

15.000,00
0,00
0,00

15.000,00 914,00
0,00

-18.843,60

  133   0
416 0,00

-10.000,00

0,00

200,00

1.000,00
0,00
0,00

0,00
-1.000,00

200,00

3.000,00
0,00200,00

RITENUTE PREVIDENZIALI E 
ASSISTENZIALI LAVORO 
AUTONOMO

2.000,00
0,00
0,00

2.000,00 0,00
0,00

-3.000,00

  134   0
416 0,00

-1.800,00

18.854,47

40.000,00

9.606,66
1.760,09

0,00

0,00
-7.846,57

21.145,53

49.606,66
20.614,5621.145,53

RITENUTE PREVIDENZIALI E 
ASSISTENZIALI LAVORO 
DIPENDENTE

40.000,00
0,00
0,00

40.000,00 1.760,09
0,00

-28.992,10

  135   0
416 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

1.000,00
0,000,00

RITENUTE SINDACALI DIPENDENTI 1.000,00
0,00
0,00

1.000,00 0,00
0,00

-1.000,00

  136   0
416 0,00

-1.000,00

132,86

7.000,00

40,06
40,06

0,00

0,00
0,00

6.867,14

9.040,06
172,926.867,14

RITENUTE PER CONTO TERZI 9.000,00
0,00
0,00

9.000,00 40,06
0,00

-8.867,14

  137   0
416 0,00

-2.000,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

1.000,00
0,000,00

VERSAMENTO BOLLO VIRTUALE 1.000,00
0,00
0,00

1.000,00 0,00
0,00

-1.000,00

  138   0
416 0,00

-1.000,00

4.047,76

4.047,76

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

15.000,00
4.047,760,00

SERVIZIO ECONOMATO 15.000,00
0,00
0,00

15.000,00 0,00
0,00

-10.952,24

  139   0
416 0,00

-10.952,24

110.218,54

110.218,54

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

110.218,54
110.218,540,00

INDENNITA' DI ANZIANITA' 
ACCANTONATA

65.000,00
45.218,54

0,00
110.218,54 0,00

0,00
0,00

  140   0
416 0,00

0,00

20.739,62

50.000,00

30.926,14
10.348,30

5.877,27

0,00
-14.700,57

35.137,65

85.926,14
31.087,9229.260,38

RITENUTE PER CONTO TERZI - IVA 
SPLIT PAYMENT

55.000,00
0,00
0,00

55.000,00 16.225,57
0,00

-54.838,22

  141   0
416 0,00

-5.000,00

TOTALI CATEGORIA 16
216.328,13

366.466,30

0,00
-41.752,24

77.364,27
29.649,79
11.167,34

0,00
-36.547,14

161.305,51

485.582,81
245.977,92150.138,17

363.000,00
45.218,54

0,00
408.218,54 40.817,13

0,00
-239.604,89
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CONTO CONSUNTIVO - PARTE USCITA ANNO 2022

31/12/2022

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME IMPEGN.

Pagate

Rimaste da Pagare

Totale Impegnato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Pagati

Rimasti da Pagare

Totali Totale Residui Passivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Pagamenti

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

TOTALI TITOLO 4
216.328,13

366.466,30

0,00
-41.752,24

77.364,27
29.649,79
11.167,34

0,00
-36.547,14

161.305,51

485.582,81
245.977,92150.138,17

363.000,00
45.218,54

0,00
408.218,54 40.817,13

0,00
-239.604,89
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RIEPILOGO GENERALE DELLE USCITE ANNO 2022

31/12/2022

DESCRIZIONECODICE

CAP. ART.

DATI DEL CAPITOLO

PREVISIONI

Iniziali

Var. Positive

Var. Negative

Definitive

SOMME IMPEGN.

Pagate

Rimaste da Pagare

Totale Impegnato

DIFFERENZE 
RISPETTO ALLE 

PREVISIONI

In Aumento

In Diminuzione

GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI GEST. DI CASSA

VARIAZIONI

Residui Iniziali

Pagati

Rimasti da Pagare

Totali Totale Residui Passivi

In Aumento

In Diminuzione

Previsioni

Pagamenti

Diff. in aumento

Diff. in diminuzione

SPESE CORRENTI
TOTALE TITOLO 1 625.219,47

854.578,79

0,00
-197.715,41

256.793,42
172.615,62

13.613,99

0,00
-70.563,81

242.973,31

1.309.087,62
797.835,09229.359,32

1.058.696,27
3.788,46

-10.190,53
1.052.294,20 186.229,61

0,00
-511.252,53

SPESE IN CONTO CAPITALE
TOTALE TITOLO 2 31.053,51

31.053,51

0,00
-104.336,56

7.900,00
6.473,76

0,00

0,00
-1.426,24

0,00

143.290,07
37.527,270,00

133.478,00
1.912,07

0,00
135.390,07 6.473,76

0,00
-105.762,80

ESTINZIONE DI MUTUI ED ANTICIPAZIONI
TOTALE TITOLO 3 0,00

0,00

0,00
-20.000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

20.000,00
0,000,00

20.000,00
0,00
0,00

20.000,00 0,00
0,00

-20.000,00

PARTITE DI GIRO
TOTALE TITOLO 4 216.328,13

366.466,30

0,00
-41.752,24

77.364,27
29.649,79
11.167,34

0,00
-36.547,14

161.305,51

485.582,81
245.977,92150.138,17

363.000,00
45.218,54

0,00
408.218,54 40.817,13

0,00
-239.604,89

TOTALE USCITE 872.601,11

1.252.098,60

0,00
-363.804,21

342.057,69
208.739,17

24.781,33

0,00
-108.537,19

404.278,82

1.957.960,50
1.081.340,28379.497,49

1.575.174,27
50.919,07

-10.190,53
1.615.902,81 233.520,50

0,00
-876.620,22

TOTALE GENERALE DELLE USCITE 872.601,11

1.252.098,60

0,00
-363.804,21

342.057,69
208.739,17

24.781,33

0,00
-108.537,19

404.278,82

1.957.960,50
1.081.340,28379.497,49

1.575.174,27
50.919,07

-10.190,53
1.615.902,81 233.520,50

0,00
-876.620,22
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ORDINE PROV.LE DEI MEDICI E CHIRURGHI
DELLA PROVINCIA DI MODENA
CONTO CONSUNTIVO ANNO 2022
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLE ENTRATE

COMPETENZA RESIDUI

Previsioni
iniziali

Previsioni
definitive

Conservati RimastiAccertamenti Riscossioni Riscossi
ENTRATE

Residui dalla
Competenza

31/12/2022

Titolo I
ENTRATE CONTRIBUTIVE

       840.805,00        836.315,00        842.185,00        799.769,76         42.415,24         57.175,36         23.728,59         32.843,29

Titolo II
ENTRATE DIVERSE

        13.861,00         13.861,00         70.146,62         54.045,17         16.101,45          5.327,80          5.580,19                  

Titolo III
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI 
BENI PATRIMONIALI

                                                                                                                                        

Titolo IV
ENTRATE DERIVANTI DA 
ACCENSIONE DI PRESTITI

        20.000,00         20.000,00                                                            30.900,78          7.399,92         23.500,86

TOTALE ENTRATE FINALI        874.666,00        870.176,00        912.331,62        853.814,93         58.516,69         93.403,94         36.708,70         56.344,15

Titolo V
PARTITE DI GIRO

       363.000,00        408.218,54        366.466,30        247.243,94        119.222,36         66.893,98         20.346,36         10.000,48

TOTALE      1.237.666,00      1.278.394,54      1.278.797,92      1.101.058,87        177.739,05        160.297,92         57.055,06         66.344,63

Avanzo di amministrazione        337.508,27        337.508,27                                                                                                       

Fondo di cassa al 1° Gennaio                                                                                                              519.268,04                  

TOTALE COMPLESSIVO 
ENTRATE

     1.575.174,27      1.615.902,81      1.278.797,92      1.101.058,87        177.739,05        160.297,92        576.323,10         66.344,63

ORDINE PROV.LE DEI MEDICI E CHIRURGHI
DELLA PROVINCIA DI MODENA
CONTO CONSUNTIVO ANNO 2022
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLE ENTRATE

COMPETENZA RESIDUI

Previsioni
iniziali

Previsioni
definitive

Conservati RimastiAccertamenti Riscossioni Riscossi
ENTRATE

Residui dalla
Competenza

31/12/2022

Titolo I
ENTRATE CONTRIBUTIVE

       840.805,00        836.315,00        842.185,00        799.769,76         42.415,24         57.175,36         23.728,59         32.843,29

Titolo II
ENTRATE DIVERSE

        13.861,00         13.861,00         70.146,62         54.045,17         16.101,45          5.327,80          5.580,19                  

Titolo III
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI 
BENI PATRIMONIALI

                                                                                                                                        

Titolo IV
ENTRATE DERIVANTI DA 
ACCENSIONE DI PRESTITI

        20.000,00         20.000,00                                                            30.900,78          7.399,92         23.500,86

TOTALE ENTRATE FINALI        874.666,00        870.176,00        912.331,62        853.814,93         58.516,69         93.403,94         36.708,70         56.344,15

Titolo V
PARTITE DI GIRO

       363.000,00        408.218,54        366.466,30        247.243,94        119.222,36         66.893,98         20.346,36         10.000,48

TOTALE      1.237.666,00      1.278.394,54      1.278.797,92      1.101.058,87        177.739,05        160.297,92         57.055,06         66.344,63

Avanzo di amministrazione        337.508,27        337.508,27                                                                                                       

Fondo di cassa al 1° Gennaio                                                                                                              519.268,04                  

TOTALE COMPLESSIVO 
ENTRATE

     1.575.174,27      1.615.902,81      1.278.797,92      1.101.058,87        177.739,05        160.297,92        576.323,10         66.344,63

ORDINE PROV.LE DEI MEDICI E CHIRURGHI
DELLA PROVINCIA DI MODENA
CONTO CONSUNTIVO ANNO 2022
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLE SPESE

COMPETENZA RESIDUI

Previsioni
iniziali

Previsioni
definitive

Conservati RimastiImpegni Pagamenti Pagati
SPESE

Residui dalla
Competenza

31/12/2022

Titolo I
SPESE CORRENTI

     1.058.696,27      1.052.294,20        854.578,79        625.219,47        229.359,32        256.793,42        172.615,62         13.613,99

Titolo II
SPESE IN CONTO CAPITALE

       133.478,00        135.390,07         31.053,51         31.053,51                           7.900,00          6.473,76                  

Titolo III
ESTINZIONE DI MUTUI ED 
ANTICIPAZIONI

        20.000,00         20.000,00                                                                                                       

TOTALE SPESE FINALI      1.212.174,27      1.207.684,27        885.632,30        656.272,98        229.359,32        264.693,42        179.089,38         13.613,99

Titolo IV
PARTITE DI GIRO

       363.000,00        408.218,54        366.466,30        216.328,13        150.138,17         77.364,27         29.649,79         11.167,34

TOTALE      1.575.174,27      1.615.902,81      1.252.098,60        872.601,11        379.497,49        342.057,69        208.739,17         24.781,33

Disavanzo di amministrazione                                                                                                                                         

TOTALE COMPLESSIVO SPESE      1.575.174,27      1.615.902,81      1.252.098,60        872.601,11        379.497,49        342.057,69        208.739,17         24.781,33

ORDINE PROV.LE DEI MEDICI E CHIRURGHI
DELLA PROVINCIA DI MODENA
CONTO CONSUNTIVO ANNO 2022
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLE ENTRATE

COMPETENZA RESIDUI

Previsioni
iniziali

Previsioni
definitive

Conservati RimastiAccertamenti Riscossioni Riscossi
ENTRATE

Residui dalla
Competenza

31/12/2022

Titolo I
ENTRATE CONTRIBUTIVE

       840.805,00        836.315,00        842.185,00        799.769,76         42.415,24         57.175,36         23.728,59         32.843,29

Titolo II
ENTRATE DIVERSE

        13.861,00         13.861,00         70.146,62         54.045,17         16.101,45          5.327,80          5.580,19                  

Titolo III
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI 
BENI PATRIMONIALI

                                                                                                                                        

Titolo IV
ENTRATE DERIVANTI DA 
ACCENSIONE DI PRESTITI

        20.000,00         20.000,00                                                            30.900,78          7.399,92         23.500,86

TOTALE ENTRATE FINALI        874.666,00        870.176,00        912.331,62        853.814,93         58.516,69         93.403,94         36.708,70         56.344,15

Titolo V
PARTITE DI GIRO

       363.000,00        408.218,54        366.466,30        247.243,94        119.222,36         66.893,98         20.346,36         10.000,48

TOTALE      1.237.666,00      1.278.394,54      1.278.797,92      1.101.058,87        177.739,05        160.297,92         57.055,06         66.344,63

Avanzo di amministrazione        337.508,27        337.508,27                                                                                                       

Fondo di cassa al 1° Gennaio                                                                                                              519.268,04                  

TOTALE COMPLESSIVO 
ENTRATE

     1.575.174,27      1.615.902,81      1.278.797,92      1.101.058,87        177.739,05        160.297,92        576.323,10         66.344,63
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ORDINE PROV.LE DEI MEDICI E CHIRURGHI
DELLA PROVINCIA DI MODENA

CONTO CONSUNTIVO ANNO 2022

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
GESTIONE

Residui Competenza TOTALE

Fondo di cassa al 1° gennaio

RISCOSSIONI

       519.268,04

PAGAMENTI

        57.055,06      1.101.058,87      1.158.113,93

       208.739,17        872.601,11      1.081.340,28

FONDO DI CASSA al 31/12

RESIDUI ATTIVI

RESIDUI PASSIVI

DIFFERENZA

       596.041,69

       244.083,68

      -160.195,14

       404.278,82

       435.846,55AVANZO (+)

        24.781,33

        66.344,63        177.739,05

       379.497,49

MODENA, lì  2/02/2023
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RELAZIONE DEL TESORIERE SUL PREVENTIVO 2023

Entrate
Le entrate sono state valutate con criteri prudenziali.
Quote associative e nuove iscrizioni previste (100 nuove iscrizioni previste)€ 850.667.
Quote per società STP € 4.900 (14 società previste).
Interessi attivi su consistenza in c/c bancario € 3.150 (per aumento tassi in corso).
Le seguenti Entrate previste sono state valutate con criteri particolarmente prudenziali:

• 	 Contributi attesi da FNOMCEO per partecipazione a bandi: € 5.663 (progetto curvatura Biomedica, 
progetto formazione del personale e lavoro interinale, progetto Scuola di Etica)

• 	 Rimborsi assicurativi per cause disciplinari con ricorso in CCEPS € 3.000.
• 	 Contributo attività ENPAM € 9.800.
• 	 Contributo FNOMCeO progetto informatico (videoproiettore da sostituire in quanto obsoleto e pc per 

sala eventi) € 7.000
• 	 Contributo FNOMCEO per spese energetiche pregresse € 770.

Stanziato f.do prestiti a dipendenti € 20.000 con identica previsione in uscita in modo da non gravare sull’en-
te (dovuta alla restituzione con trattenuta su busta paga).
Entrata per accensione di mutuo € 400.000, destinato all’operazione di acquisto della sede ordinistica.

Uscite
Assemblea degli iscritti e cerimonie di premiazione medici e consiglieri uscenti con medaglie di bronzo e 
argento dell’Ordine € 11.400.
Organi istituzionali spese per indennità, gettoni, rimborsi spese di trasferta e assicurative € 141.500.
(per adeguamento Istat e maggiori adempimenti in qualità di ente sussidiario dello stato).
Spese per stipendi del personale, fondi accessori, indennità di mensa, formazione, contributi previdenziali € 
264.610 (riduzione di una unità di personale, aumento ore part time di un dipendente, rinnovo del contratto e 
passaggi di qualifica).
Spese di funzionamento e per servizi vari € 20.677

Spese pubblicazione albo e opuscoli vari
spese pubblicazione e spedizione bollettino
abbonamenti a riviste amministrative, acquisto pubblicazioni varie
spese audiovisivi
cancelleria, stampati, rilegatura
spese gestione fotocopiatrice e sistema informativo
spese minute varie
spese di rappresentanza
Iniziative divulgative
contributo funzionamento commissioni varie
Visite fiscali
Visite mediche e di controllo
spese di locomozione
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Spese per gestione rete informatica e programmi, sistema di comunicazione e stampa, sito internet, tele-
fonia, conservazione sostitutiva e sistemi di protezione dati (spese per informatica: nel 2023 ottimizzeremo 
la sicurezza e la velocità di internet passando alla fibra ottica e sostituendo il firewall di rete; miglioreremo la 
sicurezza e la velocità della rete interna con l’introduzione di un nuovo switch intelligente e la sostituzione 
dell’antivirus; integreremo albo-procedura molto obsoleta- con strumenti di gestione aggiuntivi personaliz-
zati ove possibile; metteremo a sistema il supporto dei software legacy; supporteremo la transizione al nuovo 
tesserino medici ed alle altre modifiche dei processi interni e del sito internet, si garantirà la manutenzione dei 
sistemi.) €49.000.
Spese condominiali e per aumento spese di riscaldamento e spese energia elettrica € 38.000 (previsioni 
al rialzo data l’incertezza delle tariffe)
Spese affitto sede e locali archivio € 38.856 ridotto l’importo in previsione dell’ acquisto sede (la spesa intera 
annuale complessiva ammonterebbe a € 50.180, tenuto conto degli aumenti ISTAT, di cui la spesa annale per il 
primo piano per 2023 ammonterebbe a €45.774,60.
Stanziamenti per formazione degli iscritti € 30.000 e scuola di Bioetica € 9.000.
Spese per manutenzioni ordinarie, pulizie e sostituzione batterie gruppo di continuità e unità di memoria 
dati in esaurimento € 21.310.
Spesa per consulenze legali, contabili, consulente in Commissione STP, elaborazione paghe, ufficio stampa, 
incarico revisore dei conti iscritto all’Albo, DPO privacy, responsabile sicurezza sul lavoro, medico competente 
€ 45.368.
Imposte, tasse tributi vari e spese bancarie e assicurative (prevista una assicurazione anche per nuova sede 
acquistata) € 36.300 .
Spese varie emissione ruoli Agenzia Entrate Riscossioni € 17.000.
Quote dovute alla FNOMCEO € 125.000 (23€ per iscritto).
Cap 90 F.do spese previste con stanziamenti insufficienti (5% delle spese correnti) 42.854.
Cap 91 F.do spese impreviste € 20.000 (f.do il cui utilizzo è deliberato dall’Assemblea-ridotto di €10.000 ri-
spetto all’ anno precedente destinato all’ investimento sulla sede ordinistica).

Spese in conto capitale
Cap 100 sostituzione impianto di condizionamento/raffrescamento (non più funzionante), previsione di 
due estintori aggiuntivi - € 16.000
Cap 101 –ripristini trasformazioni straordinarie impianti e macchinari (accantonamento in caso di imprevisti) 
€1.000
Cap 104 Acquisto pc portatile, procedura per rilascio tesserini/badge di iscrizione medici, videoproiettore 
€ 10.147
F.do accantonamento indennità di anzianità €18.000.
Stanziato f.do prestiti a dipendenti 20.000 con previsione di entrata del medesimo importo.
Cap 110 fondo disponibile per acquisto sede € 344.847 al quale viene aggiunto il mutuo di €400.00 per un 
totale di €744.847 destinato all’acquisto della sede ordinistica.
Rata rimborso mutuo c/capitale e conto interessi €16.220 stanziata solo relativamente all’ultimo quadrime-
stre 2023 in quanto si prevede di formalizzare l’acquisto per quella data.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO REVISORI DEI CONTI – BILANCIO di PREVISIONE 2023

Care Colleghe e Colleghi,
il Collegio dei Revisori, ha ricevuto dal Tesoriere il bilancio di previsione per l’anno 2023, già discusso in sede di 
Consiglio Direttivo Provinciale nella seduta del 22 febbraio 2023, svoltasi in modalità di video conferenza, ed 
ha esaminato i relativi allegati obbligatori.

V I S T O

• 	 il regolamento dell’Ente con particolare riferimento alle funzioni attribuite all’Organo di Revisione;
• 	 le disposizioni di Legge;
• 	 i postulati dei Principi di Revisione e di comportamento dell’Organo di revisione;
• 	 il parere del Tesoriere in merito alla veridicità delle previsioni di entrata e di compatibilità di queste con 

le previsioni di spesa avanzate dai vari servizi ed iscritte nel bilancio annuale;
• 	 il compimento delle operazioni di esame dei documenti contabili effettuato con la tecnica del “cam-

pione”, svolto con lo scopo di esprimere un motivato giudizio di coerenza, attendibilità e congruità 
contabile delle previsioni di bilancio e dei relativi programmi e progetti;

• 	 che il Bilancio di Previsione, così come predisposto dal Tesoriere, è stato già esaminato dal Consiglio 
Direttivo in data 22.2.2023 che ne ha condiviso le linee programmatiche;

A T T E S T A N O

• 	 di aver esaminato il Bilancio di Previsione per l’anno 2023 per accertarne la sostenibilità dal punto di vista 
tecnico-giuridico, finanziario ed economico;

• 	 che il bilancio corrisponde alle esigenze tecniche e normative applicabili ed è stato redatto in conformità 
delle Leggi vigenti, poiché riporta gli elementi indispensabili ed utili alla sua disamina informata ai fini 
dell’approvazione ed alla precisa individuazione delle poste di spesa autorizzate;

• 	 che il bilancio riporta sia la previsione finanziaria che quella gestionale ed evidenzia la movimentazione 
di cassa dalla quale si rileva l’esistenza di mezzi finanziari per far fronte alle spese previste;

• 	 che nessuna entrata o spesa è posta al di fuori dei compiti istituzionali che la legge assegna al Consiglio 
Provinciale;

• 	 l’osservanza dei principi del bilancio e delle sue modalità rappresentative, nonché il rispetto del pareg-
gio finanziario e degli altri equilibri finanziari complessivi;

• 	 la completezza degli allegati e la coerenza delle previsioni con gli atti fondamentali di programmazione, 
di gestione e degli obiettivi prefissati.

VERIFICHE DEGLI EQUILIBRI

VERFICHE PRELIMINARI
Il quadro riassuntivo finanziario contrappone i valori di cassa a quelli di competenza rispettivamente per l’anno 
2022 e per la previsione 2023; in tale quadro viene sostanzialmente documentata l’eccedenza finanziaria di 
cassa.
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Il dettaglio finanziario gestionale per titoli, categorie e capitoli indica, correlato ai valori dell’esercizio prece-
dente, i valori di previsione per l’anno 2023.
Le entrate previste trovano corretto riscontro nei dati numerici degli iscritti e le previsioni di cassa sono oppor-
tunamente ad esse correlate.

VERIFICA PAREGGIO FINANZIARIO 2023

Il Bilancio rispetta il principio del pareggio finanziario e dell’equivalenza fra entrate e spese per servizi, così 
come risulta dal quadro generale riassuntivo delle previsioni di competenza 2023.

Si riportano di seguito i principali dati sintetici desumibili dalla documentazione esaminata:

ENTRATE

Avanzo di amministrazione anno 2022 €         435.846,55

TITOLO I Entrate contributive €           855.395,00

TITOLO II Entrate diverse €              29.920,00

TITOLO III Entrate per alienazione di beni patrimoniali €                        0,00

TITOLO IV Entrate derivanti per accensione di prestiti €             20.000,00

TITOLO V Entrate per partite di giro €           300.000,00

TITOLO IX Entrate di mutui €          400.000,00

TOTALE ENTRATE €      2.041.161,55

USCITE

TITOLO I Uscite correnti €            857.745,70

TITOLO II Uscite spese in conto capitale €           852.940,43

TITOLO III Uscite per estinzione di mutui e anticipazioni €              30.475,42

TITOLO IV Uscite per partite di giro €           300.000,00

TOTALE ENTRATE €       2.041.161,55

Il Collegio, alla conclusione delle verifiche effettuate e, puntualmente, trasmesse agli Organismi competenti, 
ritiene di considerare congrue le previsioni di spesa e attendibili le entrate previste formulate sulla base del 
rendiconto dell’anno 2022.

Il Collegio rileva che nella relazione del Tesoriere sono state esposte in maniera esaustiva le principali voci di 
entrate ed uscite stanziate per l’anno 2023 e le relative motivazioni.

I Revisori prendono atto che le entrate e le uscite sono state previste con la maggiore precisione possibile e in 
un’ottica di prudenza, coerentemente con la dinamica della unitaria gestione economica e finanziaria dell’Or-
dine Provinciale dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Modena.

Il Collegio, per quanto di propria competenza
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T E N U T O C O N T O

• 	 della relazione programmatica del Consiglio nella quale sono stati individuati gli obiettivi ed i program-
mi da raggiungere e sono state quantificate le risorse finanziarie per raggiungere i conseguenti risultati 
in termini di efficacia, efficienza ed economicità;

• 	 della relazione del Tesoriere, nella quale ha illustrato i criteri seguiti per la formulazione del Bilancio e 
tutte le altre informazioni atte a conferire maggiore chiarezza alle poste di bilancio;

D I C H I A R A

di aver verificato come i vari capitoli siano rappresentativi di classi omogenee delle entrate e delle uscite.

OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI – VERIFICA ATTENDIBILITÀ E CONGRUITÀ

Il Collegio Sindacale ha constatato che:
• 	 l’avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2022 è stato correttamente indicato come posta separata 

rispettivamente per le entrate e per le spese;
• 	 i debiti, i crediti ed i residui attivi e passivi relativi a precedenti esercizi e quelli presunti, in corso di for-

mazione, hanno trovato corretta esposizione;
• 	 vi è coerenza interna, congruità e attendibilità contabile tra le previsioni annuali e pluriennali del bilan-

cio e gli atti di programmazione ed il piano generale di sviluppo dell’Ente;
• 	 ha considerato l’alea afferente le previsioni;
• 	 ritiene attendibile l’insieme dei documenti e la loro rappresentazione economica, finanziaria e patrimo-

niale;
• 	 sono stati riportati gli elementi rilevanti e significativi con chiarezza e coerenza;
• 	 sul piano puramente contabile, i costi previsti trovano capienza nelle relative entrate;
• 	 l’esposizione consente una chiara individuazione dei singoli capitoli di entrate e di spesa a cui il Tesorie-

re, con l’approvazione del presente Bilancio Preventivo da parte del Consiglio Direttivo, dovrà attenersi 
nel corso dell’anno 2023;

Preso atto di quanto sopra, i Revisori valutano le entrate attendibili e le uscite congrue e coerenti
rispetto ai programmi ed indirizzi esposti nella Relazione del Presidente.

Sulla base di quanto precede, Il Collegio dei Revisori esprime pertanto all’unanimità il proprio parere favorevo-
le all’approvazione del Bilancio di Previsione dell’anno 2023 così come predisposto e presentato.

Modena lì 19/3/2023

Il Collegio dei Revisori

Presidente - Dott.ssa Elena Bulgarelli	 ……………………………….…………….

Componente - Dott. Riccardo Guidetti 	 ……………………………….…………….

Componente - Prof. Luca Giannetti 	 ……………………………….…………….
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ASSEMBLEA ORDINARIA

DELIBERA DELL’ASSEMBLEA – BILANCIO DI PREVISIONE 2023

Ultimata l’esposizione il Presidente pone in approvazione il Bilancio di Previsione anno 2023.
L’ assemblea ordinaria dell’Ordine Provinciale dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Modena:

• 	 con votazione dell’assemblea a maggioranza (con n. 91 voti favorevoli, n. 3 voti contrari e n. 1
astenuti)

APPROVA

1) 	l’esercizio provvisorio per l’anno 2023 deliberato nel Consiglio Direttivo del 23.11.2022 con delibera n. 8, 
ai sensi dell’art. 10 del Regolamento di Contabilità di quest’Ordine;

2) 	È autorizzata, in particolare la riscossione della tassa annuale di iscrizione, pari a € 155,00 e € 50,00 per 
gli iscritti all’Albo degli Odontoiatri con contemporanea iscrizione da riscuotere in un’unica rata come da 
convenzione con la Agenzia Entrate Riscossioni s.p.a. e la tassa annuale per le STP di € 350,00 annue.

3) 	il Bilancio Preventivo 2023 e relativi allegati, ai sensi dell’art. 2 del Regolamento di Contabilità di quest’Or-
dine giusta la seguente previsione:
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CAPITOLO

ORDINE PROV.LE DEI MEDICI E CHIRURGHI Pag.   1

P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

DELLA PROVINCIA DI MODENA

Note

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE ENTRATA
Residui attivi 
presunti a fine 
anno in corsoCodice

Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

    0    0

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 337.508,27 98.338,28 0,00 435.846,55000              0,00

             0,00        337.508,27         98.338,28              0,00        435.846,55TOTALE              0,00

TITOLO :1 ENTRATE CONTRIBUTIVE

CATEGORIA :01 Contributi associativi

    1    0

TASSA ANNUALE A RUOLO 77.969,35 812.975,00 15.510,00 0,00 828.485,00101        906.454,35

    2    0

TASSA ANNUALE A RUOLO SUPLETTIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00101              0,00

    3    0

TASSA ANNUALE A ESAZIONE DIRETTA 1.085,00 19.840,00 2.170,00 0,00 22.010,00101         23.095,00

    4    0

TASSA SOCIETA' TRA PROFESSIONISTI 350,00 3.500,00 1.400,00 0,00 4.900,00101          5.250,00

        79.404,35        836.315,00         19.080,00              0,00        855.395,00TOTALE CATEGORIA 01        934.799,35

TOTALE  TITOLO 1         79.404,35        836.315,00         19.080,00              0,00        855.395,00

TOTALE CATEGORIA 01         79.404,35        836.315,00         19.080,00              0,00        855.395,00
 TITOLO        1

       934.799,35

       934.799,35

1 - 01
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Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

DELLA PROVINCIA DI MODENA

Note

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE ENTRATA
Residui attivi 
presunti a fine 
anno in corsoCodice

Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

TITOLO :2 ENTRATE DIVERSE

CATEGORIA :02 Entrate derivanti dalla prestazione di servizi

    6    0

TASSA RILASCIO CERTIFICAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00202              0,00

    7    0

PARERI DI CONGRUITA' 0,00 78,00 104,00 0,00 182,00202            182,00

    8    0

TASSA ISCRIZIONE (PRIMA ISCRIZIONE E ISCRIZIONE PER 
TRASFERIMENTO)

0,00 150,00 100,00 0,00 250,00202            250,00

             0,00            228,00            204,00              0,00            432,00TOTALE CATEGORIA 02            432,00

CATEGORIA :03 Redditi e proventi patrimoniali

   15    0

INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI 2,00 5,00 3.145,00 0,00 3.150,00203          3.152,00

   16    0

INTERESSI ATTIVI PARTECIPAZIONE E ACQUISTO VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00203              0,00

   17    0

FITTI ATTIVI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00203              0,00

   18    0

INTERESSI SU MUTUI AL PERSONALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00203              0,00

   19    0

INTERESSI SU PRESTITI AL PERSONALE 0,20 3,00 47,00 0,00 50,00203             50,20

   20    0

ALTRI PROVENTI PATRIMONIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00203              0,00

             2,20              8,00          3.192,00              0,00          3.200,00TOTALE CATEGORIA 03          3.202,20

CATEGORIA :04 Poste correttive e compensative di spese correnti

   25    0

RIMBORSI SPESE PER UTILIZZO SALONE SEDE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00204              0,00

   26    0

CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO PER 
FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE

1.200,00 0,00 5.663,00 0,00 5.663,00204          6.863,00

2 - 04
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CAPITOLO
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P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

DELLA PROVINCIA DI MODENA

Note

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE ENTRATA
Residui attivi 
presunti a fine 
anno in corsoCodice

Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

   27    0

CONTRIBUTO FNOMCEO PER SPESE DI ESAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00204              0,00

   28    0

RIMBORSI E RECUPERI DIVERSI 0,00 200,00 2.800,00 0,00 3.000,00204          3.000,00

   29    0

RIMBORSO SPESE ASSOCIAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00204              0,00

   30    0

INTERESSI DI MORA E PENALITA' 0,00 10,00 40,00 0,00 50,00204             50,00

   31    0

RIMBORSO SPESE PARTECIPAZIONE CORSI ECM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00204              0,00

         1.200,00            210,00          8.503,00              0,00          8.713,00TOTALE CATEGORIA 04          9.913,00

CATEGORIA :05 Entrate non classificabili in altre voci

   35    0

ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 15.010,00 13.415,00 4.160,00 0,00 17.575,00205         32.585,00

        15.010,00         13.415,00          4.160,00              0,00         17.575,00TOTALE CATEGORIA 05         32.585,00

TOTALE  TITOLO 2         16.212,20         13.861,00         16.059,00              0,00         29.920,00

TOTALE CATEGORIA 02
TOTALE CATEGORIA 03
TOTALE CATEGORIA 04
TOTALE CATEGORIA 05

             0,00
             2,20

         1.200,00
        15.010,00

           228,00
             8,00

           210,00
        13.415,00

           204,00
         3.192,00
         8.503,00
         4.160,00

             0,00
             0,00
             0,00
             0,00

           432,00
         3.200,00
         8.713,00

        17.575,00

 TITOLO        2

        46.132,20

           432,00
         3.202,20
         9.913,00

        32.585,00

2 - 05
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Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

DELLA PROVINCIA DI MODENA

Note

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE ENTRATA
Residui attivi 
presunti a fine 
anno in corsoCodice

Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

   27    0

CONTRIBUTO FNOMCEO PER SPESE DI ESAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00204              0,00

   28    0

RIMBORSI E RECUPERI DIVERSI 0,00 200,00 2.800,00 0,00 3.000,00204          3.000,00

   29    0

RIMBORSO SPESE ASSOCIAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00204              0,00

   30    0

INTERESSI DI MORA E PENALITA' 0,00 10,00 40,00 0,00 50,00204             50,00

   31    0

RIMBORSO SPESE PARTECIPAZIONE CORSI ECM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00204              0,00

         1.200,00            210,00          8.503,00              0,00          8.713,00TOTALE CATEGORIA 04          9.913,00

CATEGORIA :05 Entrate non classificabili in altre voci

   35    0

ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 15.010,00 13.415,00 4.160,00 0,00 17.575,00205         32.585,00

        15.010,00         13.415,00          4.160,00              0,00         17.575,00TOTALE CATEGORIA 05         32.585,00

TOTALE  TITOLO 2         16.212,20         13.861,00         16.059,00              0,00         29.920,00

TOTALE CATEGORIA 02
TOTALE CATEGORIA 03
TOTALE CATEGORIA 04
TOTALE CATEGORIA 05

             0,00
             2,20

         1.200,00
        15.010,00

           228,00
             8,00

           210,00
        13.415,00

           204,00
         3.192,00
         8.503,00
         4.160,00

             0,00
             0,00
             0,00
             0,00

           432,00
         3.200,00
         8.713,00

        17.575,00

 TITOLO        2

        46.132,20

           432,00
         3.202,20
         9.913,00

        32.585,00

2 - 05
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P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

DELLA PROVINCIA DI MODENA

Note

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE ENTRATA
Residui attivi 
presunti a fine 
anno in corsoCodice

Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

TITOLO :3 ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI

CATEGORIA :06 Partecipazione e acquisto valori mobiliari

   40    0

REALIZZO TITOLI EMESSI O GARANTITI DALLO STATO E ASSIMILATI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00306              0,00

   41    0

REALIZZO DI BUONI POSTALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00306              0,00

   42    0

REALIZZO ALTRI TITOLI DI CREDITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00306              0,00

             0,00              0,00              0,00              0,00              0,00TOTALE CATEGORIA 06              0,00

CATEGORIA :07 Entrate per alienazione di beni patrimoniali e riscossione di crediti

   45    0

ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00307              0,00

   46    0

ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00307              0,00

   47    0

RISCOSSIONE DI CREDITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00307              0,00

             0,00              0,00              0,00              0,00              0,00TOTALE CATEGORIA 07              0,00

TOTALE  TITOLO 3              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00

TOTALE CATEGORIA 06
TOTALE CATEGORIA 07

             0,00
             0,00

             0,00
             0,00

             0,00
             0,00

             0,00
             0,00

             0,00
             0,00

 TITOLO        3

             0,00

             0,00
             0,00

3 - 07
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P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

DELLA PROVINCIA DI MODENA

Note

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE ENTRATA
Residui attivi 
presunti a fine 
anno in corsoCodice

Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

TITOLO :3 ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI

CATEGORIA :06 Partecipazione e acquisto valori mobiliari

   40    0

REALIZZO TITOLI EMESSI O GARANTITI DALLO STATO E ASSIMILATI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00306              0,00

   41    0

REALIZZO DI BUONI POSTALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00306              0,00

   42    0

REALIZZO ALTRI TITOLI DI CREDITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00306              0,00

             0,00              0,00              0,00              0,00              0,00TOTALE CATEGORIA 06              0,00

CATEGORIA :07 Entrate per alienazione di beni patrimoniali e riscossione di crediti

   45    0

ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00307              0,00

   46    0

ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00307              0,00

   47    0

RISCOSSIONE DI CREDITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00307              0,00

             0,00              0,00              0,00              0,00              0,00TOTALE CATEGORIA 07              0,00

TOTALE  TITOLO 3              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00

TOTALE CATEGORIA 06
TOTALE CATEGORIA 07

             0,00
             0,00

             0,00
             0,00

             0,00
             0,00

             0,00
             0,00

             0,00
             0,00

 TITOLO        3

             0,00

             0,00
             0,00

3 - 07
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CAPITOLO

ORDINE PROV.LE DEI MEDICI E CHIRURGHI Pag.   5

P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

DELLA PROVINCIA DI MODENA

Note

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE ENTRATA
Residui attivi 
presunti a fine 
anno in corsoCodice

Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

TITOLO :4 ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI

CATEGORIA :08 Riscossione di crediti e anticipazioni

   55    0

RISCOSSIONE DI MUTUI A MEDIO E LUNGO TERMINE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00408              0,00

   56    0

RISCOSSIONE DI PRESTITI E ANTICIPAZIONI 23.500,86 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00408         43.500,86

   57    0

RISCOSSIONE DEPOSITI A CAUZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00408              0,00

   58    0

RISCOSSIONE DI CREDITI DIVERSI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00408              0,00

        23.500,86         20.000,00              0,00              0,00         20.000,00TOTALE CATEGORIA 08         43.500,86

CATEGORIA :09 Entrate comuni

   60    0

ASSUNZIONE DI MUTUI 0,00 0,00 400.000,00 0,00 400.000,00409        400.000,00

   61    0

ASSUNZIONE DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00409              0,00

   62    0

ASSUNZIONE DEBITI DIVERSI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00409              0,00

             0,00              0,00        400.000,00              0,00        400.000,00TOTALE CATEGORIA 09        400.000,00

TOTALE  TITOLO 4         23.500,86         20.000,00        400.000,00              0,00        420.000,00

TOTALE CATEGORIA 08
TOTALE CATEGORIA 09

        23.500,86
             0,00

        20.000,00
             0,00

             0,00
       400.000,00

             0,00
             0,00

        20.000,00
       400.000,00

 TITOLO        4

       443.500,86

        43.500,86
       400.000,00

4 - 09
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Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

DELLA PROVINCIA DI MODENA

Note

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE ENTRATA
Residui attivi 
presunti a fine 
anno in corsoCodice

Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

TITOLO :4 ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI

CATEGORIA :08 Riscossione di crediti e anticipazioni

   55    0

RISCOSSIONE DI MUTUI A MEDIO E LUNGO TERMINE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00408              0,00

   56    0

RISCOSSIONE DI PRESTITI E ANTICIPAZIONI 23.500,86 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00408         43.500,86

   57    0

RISCOSSIONE DEPOSITI A CAUZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00408              0,00

   58    0

RISCOSSIONE DI CREDITI DIVERSI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00408              0,00

        23.500,86         20.000,00              0,00              0,00         20.000,00TOTALE CATEGORIA 08         43.500,86

CATEGORIA :09 Entrate comuni

   60    0

ASSUNZIONE DI MUTUI 0,00 0,00 400.000,00 0,00 400.000,00409        400.000,00

   61    0

ASSUNZIONE DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00409              0,00

   62    0

ASSUNZIONE DEBITI DIVERSI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00409              0,00

             0,00              0,00        400.000,00              0,00        400.000,00TOTALE CATEGORIA 09        400.000,00

TOTALE  TITOLO 4         23.500,86         20.000,00        400.000,00              0,00        420.000,00

TOTALE CATEGORIA 08
TOTALE CATEGORIA 09

        23.500,86
             0,00

        20.000,00
             0,00

             0,00
       400.000,00

             0,00
             0,00

        20.000,00
       400.000,00

 TITOLO        4

       443.500,86

        43.500,86
       400.000,00

4 - 09
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Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

DELLA PROVINCIA DI MODENA

Note

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE ENTRATA
Residui attivi 
presunti a fine 
anno in corsoCodice

Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

TITOLO :5 PARTITE DI GIRO

CATEGORIA :00

   74    0

SERVIZIO ECONOMATO 1.500,00 15.000,00 0,00 5.500,00 9.500,00500         11.000,00

   75    0

RITENUTE PER CONTO TERZI - IVA SPLIT PAYMENT 28.498,06 55.000,00 5.000,00 0,00 60.000,00500         88.498,06

        29.998,06         70.000,00          5.000,00          5.500,00         69.500,00TOTALE CATEGORIA 00         99.498,06

CATEGORIA :10 Entrate aventi natura di partite di giro

   65    0

RITENUTE ERARIALI PER LAVORO AUTONOMO 40.759,07 50.000,00 10.000,00 0,00 60.000,00510        100.759,07

   66    0

RITENUTE ERARIALI PER LAVORO DIPENDENTE 11.751,60 85.000,00 0,00 0,00 85.000,00510         96.751,60

   67    0

RITENUTE ERARIALI PER LAVORO ASSIMILATO A DIPENDENTE 14.307,97 25.000,00 0,00 9.000,00 16.000,00510         30.307,97

   68    0

RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO ASSIMILATO A 
DIPENDENTE

5.828,00 15.000,00 0,00 9.000,00 6.000,00510         11.828,00

   69    0

RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO AUTONOMO 200,00 2.000,00 0,00 500,00 1.500,00510          1.700,00

   70    0

RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO DIPENDENTE 19.485,82 40.000,00 10.000,00 0,00 50.000,00510         69.485,82

   71    0

RITENUTE SINDACALI DIPENDENTI 0,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00510          1.000,00

   72    0

RITENUTE PER CONTO TERZI 6.841,59 9.000,00 1.000,00 0,00 10.000,00510         16.841,59

   73    0

VERSAMENTO BOLLO VIRTUALE 0,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00510          1.000,00

   78    0

INDENNITA' DI ANZIANITA' ACCANTONATA 0,00 110.218,54 0,00 110.218,54 0,00510              0,00

        99.174,05        338.218,54         21.000,00        128.718,54        230.500,00TOTALE CATEGORIA 10        329.674,05

5 - 10
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P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

DELLA PROVINCIA DI MODENA

Note

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE ENTRATA
Residui attivi 
presunti a fine 
anno in corsoCodice

Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

TOTALE  TITOLO 5        129.172,11        408.218,54         26.000,00        134.218,54        300.000,00

TOTALE CATEGORIA 00
TOTALE CATEGORIA 10

        29.998,06
        99.174,05

        70.000,00
       338.218,54

         5.000,00
        21.000,00

         5.500,00
       128.718,54

        69.500,00
       230.500,00

 TITOLO        5

       429.172,11

        99.498,06
       329.674,05

5 - 10
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Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

DELLA PROVINCIA DI MODENA

Note

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE ENTRATA
Residui attivi 
presunti a fine 
anno in corsoCodice

Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

TOTALE  TITOLO 5        129.172,11        408.218,54         26.000,00        134.218,54        300.000,00

TOTALE CATEGORIA 00
TOTALE CATEGORIA 10

        29.998,06
        99.174,05

        70.000,00
       338.218,54

         5.000,00
        21.000,00

         5.500,00
       128.718,54

        69.500,00
       230.500,00

 TITOLO        5

       429.172,11

        99.498,06
       329.674,05

5 - 10

CAPITOLO
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P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

DELLA PROVINCIA DI MODENA

Note

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE ENTRATA
Residui attivi 
presunti a fine 
anno in corsoCodice

Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

     1.278.394,54        461.139,00        134.218,54      1.605.315,00

       337.508,27         98.338,28                         435.846,55

     1.615.902,81        559.477,28        134.218,54      2.041.161,55

RIEPILOGO  TITOLI 

     1.853.604,52

     2.372.872,56

TOTALE  ENTRATE        248.289,52

TOTALE  GENERALE   ENTRATE

TOTALE TITOLO 1
TOTALE TITOLO 2
TOTALE TITOLO 3
TOTALE TITOLO 4
TOTALE TITOLO 5

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE                  

       248.289,52

       836.315,00
        13.861,00

             0,00
        20.000,00

       408.218,54

        19.080,00
        16.059,00

             0,00
       400.000,00
        26.000,00

             0,00
             0,00
             0,00
             0,00

       134.218,54

       855.395,00
        29.920,00

             0,00
       420.000,00
       300.000,00

       934.799,35
        46.132,20

             0,00
       443.500,86
       429.172,11

        79.404,35
        16.212,20

             0,00
        23.500,86
       129.172,11

FONDO INIZIALE DI CASSA PRESUNTO          519.268,04

5 - 10
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P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

DELLA PROVINCIA DI MODENA

Note

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE ENTRATA
Residui attivi 
presunti a fine 
anno in corsoCodice

Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

     1.278.394,54        461.139,00        134.218,54      1.605.315,00

       337.508,27         98.338,28                         435.846,55

     1.615.902,81        559.477,28        134.218,54      2.041.161,55

RIEPILOGO  TITOLI 

     1.853.604,52

     2.372.872,56

TOTALE  ENTRATE        248.289,52

TOTALE  GENERALE   ENTRATE

TOTALE TITOLO 1
TOTALE TITOLO 2
TOTALE TITOLO 3
TOTALE TITOLO 4
TOTALE TITOLO 5

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE                  

       248.289,52

       836.315,00
        13.861,00

             0,00
        20.000,00

       408.218,54

        19.080,00
        16.059,00

             0,00
       400.000,00
        26.000,00

             0,00
             0,00
             0,00
             0,00

       134.218,54

       855.395,00
        29.920,00

             0,00
       420.000,00
       300.000,00

       934.799,35
        46.132,20

             0,00
       443.500,86
       429.172,11

        79.404,35
        16.212,20

             0,00
        23.500,86
       129.172,11

FONDO INIZIALE DI CASSA PRESUNTO          519.268,04

5 - 10
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DELLA PROVINCIA DI MODENA
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE USCITA

CAPITOLO P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

Note

Codice
Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

TITOLO :SPESE CORRENTI1
:01 Spese per gli organi istituzionali dell'enteCATEGORIA

101 SPESE CONVOCAZIONE ASSEMBLEA

    1    0

0,00 4.500,00 0,00 2.100,00 2.400,00          2.400,00

101 SPESE ELEZIONI ORGANI ISTITUZIONALI

    2    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

101 SPESE ASSICURAZIONE COMPONENTI ORGANI ISTITUZIONALI

    3    0

0,00 9.000,00 0,00 1.000,00 8.000,00          8.000,00

101 RIMBORSO SPESE VIAGGIO, SOGGIORNO, INDENNITA' DI 
TRASFERTA ORGANI ISTITUZIONALI

    4    0

2.663,40 8.000,00 0,00 3.500,00 4.500,00          7.163,40

101 GETTONI DI PRESENZA E INDENNITA' ORGANI ISTITUZIONALI

    5    0

66.553,60 140.000,00 0,00 11.000,00 129.000,00        195.553,60

01TOTALE  CATEGORIA         69.217,00        161.500,00              0,00         17.600,00        143.900,00        213.117,00

:02 Spese per il personale dipendenteCATEGORIA
102 TRATTAMENTO ECONOMICO FONDAMENTALE PERSONALE 

DIPENDENTE
   10    0

0,00 142.000,00 0,00 33.500,00 108.500,00        108.500,00

102 INDENNITA' DI TRASFERTA PERSONALE DIPENDENTE

   11    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

102 QUOTE PER AGGIUNTE DI FAMIGLIA PERSONALE DIPENDENTE

   12    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

102 INDENNITA', TRATTAMENTO ACCESSORIO E LAVORO 
STRAORDINARIO

   13    0

23.744,23 91.000,00 0,00 5.889,03 85.110,97        108.855,20

102 CONTRIBUTI ALTRI ENTI

   14    0

15,50 100,00 0,00 84,50 15,50             31,00

102 INDENNITA' DI MENSA

   15    0

4.000,00 9.000,00 0,00 1.000,00 8.000,00         12.000,00

102 BENEFICI ASSISTENZIALI

   16    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

102 AGGIORNAMENTO FORMAZIONE  PERSONALE DIPENDENTE

   17    0

0,00 7.000,00 0,00 3.000,00 4.000,00          4.000,00

1 - 02 - 00
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DELLA PROVINCIA DI MODENA
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE USCITA

CAPITOLO P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

Note

Codice
Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

TITOLO :SPESE CORRENTI1
:01 Spese per gli organi istituzionali dell'enteCATEGORIA

101 SPESE CONVOCAZIONE ASSEMBLEA

    1    0

0,00 4.500,00 0,00 2.100,00 2.400,00          2.400,00

101 SPESE ELEZIONI ORGANI ISTITUZIONALI

    2    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

101 SPESE ASSICURAZIONE COMPONENTI ORGANI ISTITUZIONALI

    3    0

0,00 9.000,00 0,00 1.000,00 8.000,00          8.000,00

101 RIMBORSO SPESE VIAGGIO, SOGGIORNO, INDENNITA' DI 
TRASFERTA ORGANI ISTITUZIONALI

    4    0

2.663,40 8.000,00 0,00 3.500,00 4.500,00          7.163,40

101 GETTONI DI PRESENZA E INDENNITA' ORGANI ISTITUZIONALI

    5    0

66.553,60 140.000,00 0,00 11.000,00 129.000,00        195.553,60

01TOTALE  CATEGORIA         69.217,00        161.500,00              0,00         17.600,00        143.900,00        213.117,00

:02 Spese per il personale dipendenteCATEGORIA
102 TRATTAMENTO ECONOMICO FONDAMENTALE PERSONALE 

DIPENDENTE
   10    0

0,00 142.000,00 0,00 33.500,00 108.500,00        108.500,00

102 INDENNITA' DI TRASFERTA PERSONALE DIPENDENTE

   11    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

102 QUOTE PER AGGIUNTE DI FAMIGLIA PERSONALE DIPENDENTE

   12    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

102 INDENNITA', TRATTAMENTO ACCESSORIO E LAVORO 
STRAORDINARIO

   13    0

23.744,23 91.000,00 0,00 5.889,03 85.110,97        108.855,20

102 CONTRIBUTI ALTRI ENTI

   14    0

15,50 100,00 0,00 84,50 15,50             31,00

102 INDENNITA' DI MENSA

   15    0

4.000,00 9.000,00 0,00 1.000,00 8.000,00         12.000,00

102 BENEFICI ASSISTENZIALI

   16    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

102 AGGIORNAMENTO FORMAZIONE  PERSONALE DIPENDENTE

   17    0

0,00 7.000,00 0,00 3.000,00 4.000,00          4.000,00

1 - 02 - 00
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DELLA PROVINCIA DI MODENA
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE USCITA

CAPITOLO P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

Note

Codice
Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

102 ASSICURAZIONE DEL PERSONALE

   18    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

02TOTALE  CATEGORIA         27.759,73        249.100,00              0,00         43.473,53        205.626,47        233.386,20

:03 Oneri previdenziali, sociali e assistenziali a carico dell'enteCATEGORIA
103 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI AL PERSONALE 

DIPENDENTE
   25    0

9.527,79 64.288,46 0,00 5.288,46 59.000,00         68.527,79

03TOTALE  CATEGORIA          9.527,79         64.288,46              0,00          5.288,46         59.000,00         68.527,79

:04 Spese per l'acquisto di beni di consumo e di serviziCATEGORIA
104 SPESE PUBBLICAZIONE ALBO E OPUSCOLI VARI

   30    0

0,00 2.000,00 0,00 1.800,00 200,00            200,00

104 SPESE PUBBLICAZIONE E SPEDIZIONE BOLLETTINO

   31    0

666,00 4.200,00 0,00 1.500,00 2.700,00          3.366,00

104 ABBONAMENTI A RIVISTE AMMINISTRATIVE,  ACQUISTO 
PUBBLICAZIONI VARIE

   32    0

450,00 2.000,00 0,00 500,00 1.500,00          1.950,00

104 SPESE SERVIZI AUDIOVISIVI

   33    0

0,00 500,00 0,00 92,65 407,35            407,35

104 CANCELLERIA, STAMPATI, RILEGATURA

   34    0

0,00 3.000,00 0,00 1.400,00 1.600,00          1.600,00

104 SPESE GESTIONE FOTOCOPIATRICE E SISTEMA INFORMATIVO

   35    0

29.474,14 54.554,45 0,00 4.742,31 49.812,14         79.286,28

104 SPESE MINUTE VARIE

   36    0

0,00 2.500,00 0,00 900,00 1.600,00          1.600,00

104 SPESE DI RAPPRESENTANZA

   37    0

1.500,00 7.000,00 0,00 2.000,00 5.000,00          6.500,00

104 INIZIATIVE DIVULGATIVE

   38    0

0,00 6.000,00 0,00 5.800,00 200,00            200,00

104 ONORIFICENZE AGLI ISCRITTI

   39    0

4.840,00 9.000,00 0,00 0,00 9.000,00         13.840,00

104 CONTRIBUTO FUNZIONAMENTO COMMISSIONI VARIE

   40    0

0,00 500,00 0,00 230,00 270,00            270,00

1 - 04 - 00
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DELLA PROVINCIA DI MODENA
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE USCITA

CAPITOLO P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

Note

Codice
Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

104 VISITE FISCALI - DIPENDENTI

   41    0

0,00 100,00 0,00 0,00 100,00            100,00

104 VISITE MEDICHE E DI CONTROLLO

   42    0

0,00 100,00 0,00 100,00 0,00              0,00

104 SPESE CONDOMINIALI

   46    0

10.080,46 17.000,00 5.000,00 0,00 22.000,00         32.080,46

104 AFFITTO SEDE

   47    0

0,00 47.000,00 0,00 8.143,64 38.856,36         38.856,36

104 MANUTENZIONI E RIPARAZIONI ORDINARIE:  MACCHINE, MOBILI E 
PULIZIE SEDE

   48    0

1.800,00 29.717,64 0,00 8.407,64 21.310,00         23.110,00

104 SPESE MANUTENZIONE SEDE

   49    0

0,00 3.000,00 0,00 2.000,00 1.000,00          1.000,00

104 SPESE POSTALI, TELEFONICHE E TELEGRAFICHE

   50    0

1.624,44 11.000,00 0,00 6.000,00 5.000,00          6.624,44

104 AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE E CULTURALE

   51    0

6.166,80 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00         36.166,80

104 COPERTURA POSTI VACANTI

   52    0

0,00 9.000,00 0,00 6.100,00 2.900,00          2.900,00

104 SPESE DI LOCOMOZIONE

   53    0

0,00 500,00 0,00 200,00 300,00            300,00

104 UTENZE: ENERGIA ELETTRICA, ACQUA, GAS

   54    0

3.000,00 12.000,00 4.000,00 0,00 16.000,00         19.000,00

104 CONSULENZE: LEGALE, AMMINISTRATIVA, TRIBUTARIA

   55    0

30.858,16 60.188,80 0,00 14.820,00 45.368,80         76.226,96

104 COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE

   56    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

104 ASSICURAZIONE: FURTO E INCENDIO, POLIZZA ELETTRONICA SU 
BENI PATRIMONIALI

   57    0

0,00 1.700,00 600,00 0,00 2.300,00          2.300,00

104 PARTECIPAZIONE AD ATTIVITA' A FINI ISTITUZIONALI

   58    0

0,00 500,00 0,00 500,00 0,00              0,00

1 - 04 - 00
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DELLA PROVINCIA DI MODENA
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE USCITA

CAPITOLO P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

Note

Codice
Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

104 SCUOLA DI ETICA E DEONTOLOGIA

   59    0

5.786,08 9.000,00 0,00 0,00 9.000,00         14.786,08

04TOTALE  CATEGORIA         96.246,08        322.060,89          9.600,00         65.236,24        266.424,65        362.670,73

:05 Oneri finanziariCATEGORIA
105 INTERESSI PASSIVI

   60    0

0,00 0,00 5.744,58 0,00 5.744,58          5.744,58

105 COMMISSIONI BANCARIE

   61    0

4.000,00 5.000,00 0,00 500,00 4.500,00          8.500,00

05TOTALE  CATEGORIA          4.000,00          5.000,00          5.744,58            500,00         10.244,58         14.244,58

:06 Oneri tributari ed altri obbligatoriCATEGORIA
106 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO AUTONOMO

E ASSIMILATO A LAVORO  DIPENDENTE
   65    0

400,00 3.000,00 0,00 2.200,00 800,00          1.200,00

106 IRAP PERSONALE DIPENDENTE

   66    0

2.025,99 23.500,00 0,00 3.500,00 20.000,00         22.025,99

106 IRAP PRESTAZIONI LAVORO AUTONOMO, PRESTAZIONI 
OCCASIONALI E ASSIMILATI A LAV. DIPENDENTE

   67    0

1.000,00 4.000,00 0,00 2.400,00 1.600,00          2.600,00

106 IMPOSTE, TASSE E TRIBUTI VARI

   68    0

500,00 3.800,00 2.000,00 0,00 5.800,00          6.300,00

06TOTALE  CATEGORIA          3.925,99         34.300,00          2.000,00          8.100,00         28.200,00         32.125,99

:07 Poste correttive e compensative di entrate correntiCATEGORIA
107 RIMBORSO QUOTE DI ISCRIZIONE TASSE NON DOVUTE

   75    0

3.015,00 2.325,00 0,00 775,00 1.550,00          4.565,00

107 SPESE VARIE EMISSIONE RUOLI

   76    0

2.650,72 15.000,00 2.000,00 0,00 17.000,00         19.650,72

107 QUOTA FNOMCEO PER TASSA ANNUALE A RUOLO E ESAZIONE 
DIRETTA

   77    0

26.068,20 125.809,00 0,00 809,00 125.000,00        151.068,20

07TOTALE  CATEGORIA         31.733,92        143.134,00          2.000,00          1.584,00        143.550,00        175.283,92

:08 Spese non classificabili in altre vociCATEGORIA
108 SPESE PER LITI E ARBITRAGGI, RISARCIMENTI ED ACCESSORI

   80    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

1 - 08 - 00
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DELLA PROVINCIA DI MODENA
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE USCITA

CAPITOLO P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

Note

Codice
Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

108 ONERI VARI STRAORDINARI

   81    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

108 SPESE DI REALIZZO ENTRATE

   82    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

108 SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

   83    0

250,00 4.100,00 0,00 3.300,00 800,00          1.050,00

08TOTALE  CATEGORIA            250,00          4.100,00              0,00          3.300,00            800,00          1.050,00

:09 Fondi di riservaCATEGORIA
109 FONDO DI RISERVA PER SPESE PREVISTE CON STANZIAMENTI 

INSUFFICIENTI
   90    0

0,00 38.810,85 4.134,59 0,00 42.945,44         42.945,44

109 FONDO DI RISERVA PER SPESE IMPREVISTE O STRAORDINARIE 
(ART. 34 DPR 221/50)

   91    0

0,00 30.000,00 0,00 10.000,00 20.000,00         20.000,00

09TOTALE  CATEGORIA              0,00         68.810,85          4.134,59         10.000,00         62.945,44         62.945,44

 TITOLO        1
TOTALE CATEGORIA 01           69.217,00          161.500,00                0,00           17.600,00          143.900,00          213.117,00
TOTALE CATEGORIA 02           27.759,73          249.100,00                0,00           43.473,53          205.626,47          233.386,20
TOTALE CATEGORIA 03            9.527,79           64.288,46                0,00            5.288,46           59.000,00           68.527,79
TOTALE CATEGORIA 04           96.246,08          322.060,89            9.600,00           65.236,24          266.424,65          362.670,73
TOTALE CATEGORIA 05            4.000,00            5.000,00            5.744,58              500,00           10.244,58           14.244,58
TOTALE CATEGORIA 06            3.925,99           34.300,00            2.000,00            8.100,00           28.200,00           32.125,99
TOTALE CATEGORIA 07           31.733,92          143.134,00            2.000,00            1.584,00          143.550,00          175.283,92
TOTALE CATEGORIA 08              250,00            4.100,00                0,00            3.300,00              800,00            1.050,00
TOTALE CATEGORIA 09                0,00           68.810,85            4.134,59           10.000,00           62.945,44           62.945,44

TOTALE  TITOLO 1        242.660,51      1.052.294,20         23.479,17        155.082,23        920.691,14      1.163.351,65

1 - 09 - 00
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DELLA PROVINCIA DI MODENA
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE USCITA

CAPITOLO P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

Note

Codice
Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

108 ONERI VARI STRAORDINARI

   81    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

108 SPESE DI REALIZZO ENTRATE

   82    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

108 SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

   83    0

250,00 4.100,00 0,00 3.300,00 800,00          1.050,00

08TOTALE  CATEGORIA            250,00          4.100,00              0,00          3.300,00            800,00          1.050,00

:09 Fondi di riservaCATEGORIA
109 FONDO DI RISERVA PER SPESE PREVISTE CON STANZIAMENTI 

INSUFFICIENTI
   90    0

0,00 38.810,85 4.134,59 0,00 42.945,44         42.945,44

109 FONDO DI RISERVA PER SPESE IMPREVISTE O STRAORDINARIE 
(ART. 34 DPR 221/50)

   91    0

0,00 30.000,00 0,00 10.000,00 20.000,00         20.000,00

09TOTALE  CATEGORIA              0,00         68.810,85          4.134,59         10.000,00         62.945,44         62.945,44

 TITOLO        1
TOTALE CATEGORIA 01           69.217,00          161.500,00                0,00           17.600,00          143.900,00          213.117,00
TOTALE CATEGORIA 02           27.759,73          249.100,00                0,00           43.473,53          205.626,47          233.386,20
TOTALE CATEGORIA 03            9.527,79           64.288,46                0,00            5.288,46           59.000,00           68.527,79
TOTALE CATEGORIA 04           96.246,08          322.060,89            9.600,00           65.236,24          266.424,65          362.670,73
TOTALE CATEGORIA 05            4.000,00            5.000,00            5.744,58              500,00           10.244,58           14.244,58
TOTALE CATEGORIA 06            3.925,99           34.300,00            2.000,00            8.100,00           28.200,00           32.125,99
TOTALE CATEGORIA 07           31.733,92          143.134,00            2.000,00            1.584,00          143.550,00          175.283,92
TOTALE CATEGORIA 08              250,00            4.100,00                0,00            3.300,00              800,00            1.050,00
TOTALE CATEGORIA 09                0,00           68.810,85            4.134,59           10.000,00           62.945,44           62.945,44

TOTALE  TITOLO 1        242.660,51      1.052.294,20         23.479,17        155.082,23        920.691,14      1.163.351,65

1 - 09 - 00
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CAPITOLO P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

Note

Codice
Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

TITOLO :SPESE IN CONTO CAPITALE2
:10 Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliariCATEGORIA

210 ACQUISTO IMMOBILI

   92    0

0,00 100.000,00 644.847,99 0,00 744.847,99        744.847,99

210 RICOSTRUZIONE E RIPRISTINO IMMOBILI

   93    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

210 SPESE PER COSTRUZIONI IN CORSO

   94    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

10TOTALE  CATEGORIA              0,00        100.000,00        644.847,99              0,00        744.847,99        744.847,99

:11 Acquisizione di immobilizzazioni tecnicheCATEGORIA
211 ACQUISTO IMPIANTI, ATTREZZATURE E MACCHINARI

  100    0

0,00 1.500,00 14.500,00 0,00 16.000,00         16.000,00

211 RIPRISTINI, TRASFORMAZIONI E MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
IMPIANTI, ATTREZZATURE

  101    0

0,00 4.228,00 0,00 3.228,00 1.000,00          1.000,00

211 ACQUISTO AUTOMEZZI

  102    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

211 GRANDI MANUTENZIONI DI AUTOMEZZI

  103    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

211 ACQUISTO MOBILI, MACCHINE D'UFFICIO E ATTREZZATURE 
INFORMATICHE

  104    0

0,00 9.750,00 397,00 0,00 10.147,00         10.147,00

11TOTALE  CATEGORIA              0,00         15.478,00         14.897,00          3.228,00         27.147,00         27.147,00

:12 Partecipazioni e acquisto di valori mobiliariCATEGORIA
212 ACQUISTO TITOLI EMESSI E GARANTITI DALLO STATO ED 

ASSIMILATI
  110    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

212 DEPOSITI DI BUONI POSTALI

  111    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

212 ACQUISTO DI ALTRI TITOLI DI CREDITO

  112    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

12TOTALE  CATEGORIA              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00              0,00

:13 Indennita' di anzianita' e similariCATEGORIA

2 - 13 - 00
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CAPITOLO P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

Note

Codice
Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

213 ACCANTONAMENTO INDENNITA' ANZIANITA' E SIMILARI

  115    0

0,00 19.912,07 0,00 1.912,07 18.000,00         18.000,00

13TOTALE  CATEGORIA              0,00         19.912,07              0,00          1.912,07         18.000,00         18.000,00

 TITOLO        2
TOTALE CATEGORIA 10                0,00          100.000,00          644.847,99                0,00          744.847,99          744.847,99
TOTALE CATEGORIA 11                0,00           15.478,00           14.897,00            3.228,00           27.147,00           27.147,00
TOTALE CATEGORIA 12                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00
TOTALE CATEGORIA 13                0,00           19.912,07                0,00            1.912,07           18.000,00           18.000,00

TOTALE  TITOLO 2              0,00        135.390,07        659.744,99          5.140,07        789.994,99        789.994,99

2 - 13 - 00
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DELLA PROVINCIA DI MODENA
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2023 - PARTE USCITA

CAPITOLO P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

Note

Codice
Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

213 ACCANTONAMENTO INDENNITA' ANZIANITA' E SIMILARI

  115    0

0,00 19.912,07 0,00 1.912,07 18.000,00         18.000,00

13TOTALE  CATEGORIA              0,00         19.912,07              0,00          1.912,07         18.000,00         18.000,00

 TITOLO        2
TOTALE CATEGORIA 10                0,00          100.000,00          644.847,99                0,00          744.847,99          744.847,99
TOTALE CATEGORIA 11                0,00           15.478,00           14.897,00            3.228,00           27.147,00           27.147,00
TOTALE CATEGORIA 12                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00
TOTALE CATEGORIA 13                0,00           19.912,07                0,00            1.912,07           18.000,00           18.000,00

TOTALE  TITOLO 2              0,00        135.390,07        659.744,99          5.140,07        789.994,99        789.994,99

2 - 13 - 00
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CAPITOLO P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

Note

Codice
Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

TITOLO :ESTINZIONE DI MUTUI ED ANTICIPAZIONI3
:14 Concessioni di crediti ed anticipazioniCATEGORIA

314 CONCESSIONE DI MUTUI A MEDIO E LUNGO TERMINE

  118    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

314 CONCESSIONE PRESTITI E ANTICIPAZIONI

  119    0

0,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00         20.000,00

314 DEPOSITI E CAUZIONI

  120    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

314 CONCESSIONE CREDITI DIVERSI

  121    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

14TOTALE  CATEGORIA              0,00         20.000,00              0,00              0,00         20.000,00         20.000,00

:15 Oneri comuniCATEGORIA
315 RIMBORSI MUTUI

  125    0

0,00 0,00 10.475,42 0,00 10.475,42         10.475,42

315 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE

  126    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

315 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI

  127    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

15TOTALE  CATEGORIA              0,00              0,00         10.475,42              0,00         10.475,42         10.475,42

 TITOLO        3
TOTALE CATEGORIA 14                0,00           20.000,00                0,00                0,00           20.000,00           20.000,00
TOTALE CATEGORIA 15                0,00                0,00           10.475,42                0,00           10.475,42           10.475,42

TOTALE  TITOLO 3              0,00         20.000,00         10.475,42              0,00         30.475,42         30.475,42

3 - 15 - 00
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CAPITOLO P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

Note

Codice
Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

TITOLO :ESTINZIONE DI MUTUI ED ANTICIPAZIONI3
:14 Concessioni di crediti ed anticipazioniCATEGORIA

314 CONCESSIONE DI MUTUI A MEDIO E LUNGO TERMINE

  118    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

314 CONCESSIONE PRESTITI E ANTICIPAZIONI

  119    0

0,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00         20.000,00

314 DEPOSITI E CAUZIONI

  120    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

314 CONCESSIONE CREDITI DIVERSI

  121    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

14TOTALE  CATEGORIA              0,00         20.000,00              0,00              0,00         20.000,00         20.000,00

:15 Oneri comuniCATEGORIA
315 RIMBORSI MUTUI

  125    0

0,00 0,00 10.475,42 0,00 10.475,42         10.475,42

315 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE

  126    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

315 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI

  127    0

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00              0,00

15TOTALE  CATEGORIA              0,00              0,00         10.475,42              0,00         10.475,42         10.475,42

 TITOLO        3
TOTALE CATEGORIA 14                0,00           20.000,00                0,00                0,00           20.000,00           20.000,00
TOTALE CATEGORIA 15                0,00                0,00           10.475,42                0,00           10.475,42           10.475,42

TOTALE  TITOLO 3              0,00         20.000,00         10.475,42              0,00         30.475,42         30.475,42

3 - 15 - 00
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Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

Note

Codice
Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

TITOLO :PARTITE DI GIRO4
:16 Spese aventi natura di partite di giroCATEGORIA

416 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO AUTONOMO

  130    0

42.451,26 50.000,00 10.000,00 0,00 60.000,00        102.451,26

416 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO DIPENDENTE

  131    0

35.152,36 85.000,00 0,00 0,00 85.000,00        120.152,36

416 RITENUTE ERARIALI PER LAVORO ASSIMILATO A DIPENDENTE

  132    0

14.507,97 25.000,00 0,00 9.000,00 16.000,00         30.507,97

416 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO ASSIMILATO A 
DIPENDENTE

  133    0

5.843,60 15.000,00 0,00 9.000,00 6.000,00         11.843,60

416 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO AUTONOMO

  134    0

200,00 2.000,00 0,00 500,00 1.500,00          1.700,00

416 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI LAVORO DIPENDENTE

  135    0

21.145,53 40.000,00 10.000,00 0,00 50.000,00         71.145,53

416 RITENUTE SINDACALI DIPENDENTI

  136    0

0,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00          1.000,00

416 RITENUTE PER CONTO TERZI

  137    0

6.867,14 9.000,00 1.000,00 0,00 10.000,00         16.867,14

416 VERSAMENTO BOLLO VIRTUALE

  138    0

0,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00          1.000,00

416 SERVIZIO ECONOMATO

  139    0

0,00 15.000,00 0,00 5.500,00 9.500,00          9.500,00

416 INDENNITA' DI ANZIANITA' ACCANTONATA

  140    0

0,00 110.218,54 0,00 110.218,54 0,00              0,00

416 RITENUTE PER CONTO TERZI - IVA SPLIT PAYMENT

  141    0

35.137,65 55.000,00 5.000,00 0,00 60.000,00         95.137,65

16TOTALE  CATEGORIA        161.305,51        408.218,54         26.000,00        134.218,54        300.000,00        461.305,51

 TITOLO        4
TOTALE CATEGORIA 16          161.305,51          408.218,54           26.000,00          134.218,54          300.000,00          461.305,51

TOTALE  TITOLO 4        161.305,51        408.218,54         26.000,00        134.218,54        300.000,00        461.305,51

4 - 16 - 00
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CAPITOLO P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione
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in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI
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Codice
Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

TOTALE  SPESA        403.966,02      1.615.902,81        719.699,58        294.440,84      2.041.161,55

TOTALE  GENERALE   SPESA

     1.052.294,20
       135.390,07
        20.000,00

       408.218,54

        23.479,17
       659.744,99
        10.475,42
        26.000,00

       155.082,23
         5.140,07

             0,00
       134.218,54

       920.691,14
       789.994,99
        30.475,42

       300.000,00

TOTALE TITOLO 1
TOTALE TITOLO 2
TOTALE TITOLO 3
TOTALE TITOLO 4

       242.660,51
             0,00
             0,00

       161.305,51

                                                                                     

       403.966,02      1.615.902,81        719.699,58        294.440,84      2.041.161,55

RIEPILOGO  TITOLI 

     2.445.127,57

     1.163.351,65
       789.994,99
        30.475,42

       461.305,51

                 

     2.445.127,57

4 - 16 - 00
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DELLA PROVINCIA DI MODENA
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CAPITOLO P R E V.  D I  C O M P E T E N Z A

Denominazione

Previsioni 
Definitive anno 

in corso VARIAZIONI
Aumento Diminuzione

SOMME 
RISULTANTI

Note

Codice
Capitolo

PREVISIONI 
DI CASSA

Residui passivi 
presunti a fine 
anno in corso

TOTALE  SPESA        403.966,02      1.615.902,81        719.699,58        294.440,84      2.041.161,55

TOTALE  GENERALE   SPESA

     1.052.294,20
       135.390,07
        20.000,00

       408.218,54

        23.479,17
       659.744,99
        10.475,42
        26.000,00

       155.082,23
         5.140,07

             0,00
       134.218,54

       920.691,14
       789.994,99
        30.475,42

       300.000,00

TOTALE TITOLO 1
TOTALE TITOLO 2
TOTALE TITOLO 3
TOTALE TITOLO 4

       242.660,51
             0,00
             0,00

       161.305,51

                                                                                     

       403.966,02      1.615.902,81        719.699,58        294.440,84      2.041.161,55

RIEPILOGO  TITOLI 

     2.445.127,57

     1.163.351,65
       789.994,99
        30.475,42

       461.305,51

                 

     2.445.127,57

4 - 16 - 00
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- ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI        
  PATRIMONIALI

E N T R A T A

ORDINE PROV.LE DEI MEDICI E CHIRURGHI

QUADRO  GENERALE  RIASSUNTIVO BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2023

COMPETENZA

DELLA PROVINCIA DI MODENA

S P E S A COMPETENZA

TITOLO    I - ENTRATE CONTRIBUTIVE
Cat. 1 Contributi Associativi-

TITOLO   II - ENTRATE DIVERSE

Cat. 1 Spese per gli organi dell'Ente-

TITOLO    I - SPESE CORRENTI

Cat. 2 Spese per il personale dipendente-
Cat. 3 Oneri previdenziali, sociali e assistenziali a carico dell'ente-
Cat. 4 Spese per l'acquisto di beni di consumo e servizi-
Cat. 5 Oneri finanziari-
Cat. 6 Oneri tributari ed altri obbligatori-
Cat. 7 Poste correttive e compensative di entrate correnti-
Cat. 8 Spese non classificabili in altre voci-
Cat. 9 Fondi di riserva-

T O T A L E    T I T O L O   I

T O T A L E    T I T O L O   II T O T A L E    T I T O L O   I

Cat. 2 Entrate derivanti dalla prestazione di servizi-
Cat. 3 Redditi e proventi patrimoniali-
Cat. 4 Poste correttive e compensative di spese correnti-
Cat. 5 Entrate non classificabili in altre voci-

Totale entrate correnti Totale spese correnti

TITOLO  III 

Partecipazione e acquisto valori mobiliari-Cat. 6
Entrate per alienazione di beni patrimoniali e riscossione 
di crediti

-Cat. 7

T O T A L E    T I T O L O  III

- ENTRATE DERIVANTI DA  ACCENSIONE     
  DI PRESTITI

TITOLO  IV 

Riscossione di crediti e anticipazioniCat. 8 -
Entrate comuniCat. 9 -

T O T A L E    T I T O L O  IV

- PARTITE DI GIROTITOLO V
Entrate aventi natura di partite di giroCat. 10 -

T O T A L E    T I T O L O  V

T O T A L E    D E L L E   E N T R A T E

Avanzo di Amministrazione

Fondo Iniziale di Cassa Presunto

Totale Generale

Acquisizione di immobilizzazioni tecniche-Cat. 11

Partecipazioni e acquisto di valori immobiliari-Cat. 12

Indennità di anzianità e similari-Cat. 13

T O T A L E    T I T O L O  II

Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari-Cat. 10

- SPESE IN CONTO CAPITALETITOLO  II 

- ESTINZIONE DI MUTUI E  ANTICIPAZIONITITOLO  III

T O T A L E    T I T O L O  III

- PARTITE DI GIROTITOLO  IV
Spese aventi natura di partite di giroCat. 16 -

T O T A L E    T I T O L O   IV

T O T A L E    D E L L E   S P E S E

Disavanzo di Amministrazione

Totale Generale

       855.395,00

       855.395,00

           432,00
         3.200,00

        29.920,00

         8.713,00
        17.575,00

                 
                 

                 

       885.315,00

        20.000,00
       400.000,00

       420.000,00

       230.500,00

     1.535.815,00

       230.500,00

       435.846,55

     1.971.661,55

       143.900,00
       205.626,47

       920.691,14

        59.000,00
       266.424,65
        10.244,58
        28.200,00

       143.550,00
         800,00

        62.945,44

       920.691,14

       744.847,99

        27.147,00

                 

        18.000,00

       789.994,99

       300.000,00

        30.475,42

       300.000,00

     2.041.161,55

                 

     2.041.161,55

Concessione di crediti e anticipazioni-Cat. 14
Oneri Comuni-Cat. 15

        20.000,00
        10.475,42

CASSA CASSA

       934.799,35

       934.799,35

           432,00
         3.202,20

        46.132,20

         9.913,00
        32.585,00

                 
                 

                 

       980.931,55

        43.500,86
       400.000,00

       443.500,86

       329.674,05

     1.754.106,46

       329.674,05

       519.268,04

                 

     2.273.374,50

       213.117,00
       233.386,20

     1.163.351,65

        68.527,79
       362.670,73
        14.244,58
        32.125,99

       175.283,92
       1.050,00

        62.945,44

     1.163.351,65

       744.847,99

        27.147,00

                 

        18.000,00

       789.994,99

       461.305,51

        30.475,42

       461.305,51

     2.445.127,57

                 

     2.445.127,57

        20.000,00
        10.475,42
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GIORNATA DEL MEDICO E 
DELL’ODONTOIATRA – 5 MARZO 2023

Si è svolta in data 5 marzo u.s. presso RMH Hotel di Baggiovara “La giornata del Medico e dell’Odontoiatra” 
organizzata dall’Ordine di Modena con l’obiettivo di creare un momento di incontro generazionale e un 
passaggio di “testimone” tra i colleghi più esperti e i colleghi neo iscritti. Nel corso della mattinata è stata 
consegnata una medaglia ricordo ai colleghi che nel corso del 2023 raggiungeranno i 50, 60 e 70 anni di laurea. 
I giovani colleghi hanno letto il Giuramento di Ippocrate accompagnati coralmente da tutti i presenti in sala.
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CONSIGLIO DIRETTIVO - Mercoledì 23 Novembre 2022– ore 21.00

Il giorno mercoledì  23 Novembre 2022 alle ore 21.00 si è svolta la riunione di Consiglio Direttivo in modalità 
mista (presenza e remoto con piattaforma Cisco Webex).

Si discute il seguente ordine del giorno: 
1.	 Approvazione verbale seduta di Consiglio del 9-11-2022;
2.	 Variazioni agli albi;
3.	 Comunicazioni del presidente;
4.	 Assestamento di bilancio anno 2022;
5.	 Conto Consuntivo 2022 presunto (Reggiani);
6.	 Definizione quota di iscrizione medici/odontoiatri e società STP anno 2023 (Reggiani, Curatola);
7.	 Preventivo finanziario provvisorio per il 2023 (Reggiani, Curatola);
8.	 Esercizio provvisorio di bilancio anno 2023  (Reggiani);
9.	 Delibere amministrative (Reggiani);
10.	 Delibere del personale (Angeli);
11.	 Varie ed eventuali.

CONSIGLIO DIRETTIVO - Venerdì 2 Dicembre 2022– ore 20.30

Il giorno venerdì  2 Dicembre 2022 alle ore 20.30 si è svolta la riunione di Consiglio Direttivo in presenza a 
Formigine (Mo) in Via Calcagnini 1.

Si discute il seguente ordine del giorno: 
1.	 Variazioni agli albi;
2.	 Comunicazioni del presidente;
3.	 Delibere amministrative (Reggiani);
4.	 Varie ed  eventuali.

CONSIGLIO DIRETTIVO - Giovedì 22 Dicembre 2022– ore 21.00

Il giorno giovedì  22 Dicembre 2022 alle ore 21.00 si è svolta la riunione di Consiglio Direttivo da remoto con 
piattaforma Cisco Webex.

Si discute il seguente ordine del giorno: 
1.	 Variazioni agli albi;
2.	 Varie ed  eventuali (un patrocinio).

CONSIGLIO DIRETTIVO - Mercoledì 11 Gennaio 2023– ore 21.15

Il giorno mercoledì  11 Gennaio 2023 alle ore 21.15 si è svolta la riunione di Consiglio Direttivo da remoto con 
piattaforma Cisco Webex.

Si discute il seguente ordine del giorno: 
1.	 Approvazione verbali sedute di Consiglio del 23.11.2022, 02.12.2022, 22.12.2022;
2.	 Variazioni agli albi; 
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3.	 Comunicazioni del presidente;
4.	 Definizione data assemblea ordinaria;
5.	 Presentazione della relazione annuale del responsabile della prevenzione corruzione e trasparenza (Mati);
6.	 Approvazione PIAO 2023-2025 (Angeli);
7.	 Delibere del personale;
8.	 Delibere amministrative;
9.	 Varie ed eventuali.

CONSIGLIO DIRETTIVO - Mercoledì 8 Febbario 2023– ore 20.20

Il giorno mercoledì  8 Febbraio 2023 alle ore 20.20 si è svolta la riunione di Consiglio Direttivo in presenza 
presso la sede di P.le Boschetti, 8 a Modena

Si discute il seguente ordine del giorno: 
1.	 Variazioni agli albi; 
2.	 Comunicazioni del presidente;
3.	 Organizzazione evento premiazione 50-60 anni laurea e giuramento di Ippocrate;
4.	 Delibere amministrative;
5.	 Delibere del personale;
6.	 Varie ed eventuali.

CONSIGLIO DIRETTIVO - Mercoledì 22 Febbraio 2023– ore 21.00

Il giorno mercoledì  22 Febbraio 2023 alle ore 21.00 si è svolta la riunione di Consiglio Direttivo da remoto con 
piattaforma Cisco Webex.

Si discute il seguente ordine del giorno: 
1.	 Approvazione verbali sedute di Consiglio del 11-1-2023 e 8-2-2023;
2.	 Variazioni agli albi;
3.	 Comunicazioni del presidente;
4.	 Approvazione Conto Consuntivo 2022 (Reggiani);
5.	 Approvazione Bilancio di previsione 2023 (Reggiani);
6.	 Delibere amministrative;

CONSIGLIO DIRETTIVO - Domenica 5 Marzo 2023– ore 11.30

Il giorno domenica  5 Marzo 2023 alle ore 11.30 si è svolta la riunione di Consiglio Direttivo presso RMH Hotel 
Via Settembrini, 1 a Baggiovara (Mo)

Si discute il seguente ordine del giorno: 
1.	 Variazioni agli albi; 
2.	 Comunicazioni del presidente;
3.	 Organizzazione della giornata nazionale contro la violenza sui sanitari (12 marzo 2023);
4.	 Convenzione per l’attivazione del tirocinio pratico valutativo Esame di Stato medico chirurgo: stato dell’arte.
5.	 Delibere amministrative;
6.	 Varie ed eventuali.
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COMMISSIONE ALBO ODONTOIATRI - Seduta del 6.12.2022 – ore 21.30  
Modalità mista (presenza e telematica)

Il giorno 6-12-2022 – ore 21.30 si è riunita la Commissione Albo Odontoiatri

1-Approvazione verbale CAO del 26-10-2022;
2-Comunicazioni del Presidente;
3-Aggiornamento culturale;
4- Eventuale apertura procedimenti disciplinari;
5-Opinamento parcelle odontoiatriche;
6- Varie ed eventuali.

COMMISSIONE ALBO ODONTOIATRI - Seduta del 7.02.2023 – ore 21.00 
On Line

Il giorno 7-02-2023 – ore 21.00 si è riunita la Commissione Albo Odontoiatri

1-Approvazione verbale CAO del 6-12-2022;
2-Comunicazioni del Presidente;
3-Aggiornamento culturale;
4- Eventuale apertura procedimenti disciplinari;
5-Opinamento parcelle odontoiatriche;
6- Varie ed eventuali.
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BREVI RIFLESSIONI SULLA DELINQUENZA 
GIOVANILE DI GRUPPO

Il fenomeno dei reati di gruppo e delle bande giovanili è divenuto ogget�-
to di dibattito pubblico in tempi recenti richiamando l’attenzione anche 
delle istituzioni e della giustizia minorile.

I media riportano sistematicamente notizie di reati commessi da gruppi di 
giovani per i quali si fa ricorso al termine di “baby gang”, sottolineandone un 
trend in aumento per frequenza e gravità che contribuisce all’amplificazio-
ne della paura diffusa nella popolazione.

I numerosi studi scientifici  effettuati sulle bande giovanili, hanno fornito 
materiale di riflessione  mettendo in luce le molteplici sfumature di un fe-
nomeno multidimensionale e complesso che evidentemente esiste da mol-
tissimo tempo.

E più in particolare, per quanto concerne le “gang”, è stato evidenziato come esse abbiano assunto caratteri diffe-
renti a seconda del contesto storico-temporale e dell’evoluzione sociale, rendendo di conseguenza difficile per-
venire a una definizione univoca. È quindi comprensibile il ricorso a una pluralità di termini in campo scientifico e 
mediatico, tra i quali rientra anche quello di “baby gang”. Quest’ultimo, riferito in origine allo scenario statunitense 
e condiviso da parte della criminologia classica americana, parrebbe oggi essere evocativo di un retaggio stereo-
tipato e criminalizzante piuttosto che rivelarsi adeguato per descrivere la delinquenza giovanile di gruppo.

In tempi più recenti, a livello scientifico, si è diffusa infatti la concezione di “organizzazioni di strada”,  ritenuta 
più indicativa delle condizioni di marginalità e inferiorità di questi gruppi che si caratterizzano per l’adozione 
di comportamenti devianti e criminosi. Del resto, nel contesto latino-americano il nome utilizzato per definire 
il fenomeno delle gang giovanili è pandilla, la cui radice etimologica rimanda al gruppo di strada.

In sostanza, pur non potendo identificare una definizione onnicomprensiva, si può notare come quelle esi-
stenti oscillino tra un approccio più criminalizzante e istituzionale e un approccio più incline ad accogliere la 
complessità del fenomeno.

Dal punto di vista organizzativo e strutturale, invece,  tra le diverse aggregazioni giovanili che rinviano al con-
cetto di banda sono state identificate quattro varianti: gruppi dotati di un’organizzazione poco strutturata ma 
in ogni caso in grado di consentire agevolmente la perpetrazione di reati; gruppi connotati da una struttura 
verticale che richiama quella delle organizzazioni criminali con le quali a volte hanno contatti; gruppi ispirati 
alle gang giovanili straniere; gruppi con una struttura molto definita che non sono ispirati a gang straniere.

Circa la prevalenza del fenomeno, va detto come limitatamente all’Italia non sia possibile allo stato attuale 
avere una stima  attendibile, non esistendo una definizione giuridica di banda o gang e di conseguenza l’unica 
quantificazione possibile e certamente parziale, deriva dall’interpretazione dei dati sulla criminalità minorile. 
È possibile però osservare come in una prospettiva limitata nel tempo e in rapporto ad alcune realtà locali, 
possano registrarsi incrementi di specifiche problematiche devianti o delinquenziali da parte di aggregazioni 
di giovani, con relativo incremento di interventi da parte delle  istituzioni e delle forze dell’ordine e aumento 
del senso di insicurezza e di paura da parte dei cittadini.
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Allo stato attuale delle conoscenze si può segnalare come nel contesto italiano le gang si caratterizzino in 
prevalenza per notevole variabilità e fluidità, e come le bande più strutturate siano presenti in particolare in 
alcune grandi città del nord Italia, motivate  da un forte senso di appartenenza e di difesa del proprio territorio 
o quartiere, con la commissione di reati che riguardano episodi di violenza, scontri tra gruppi rivali o per difen-
dere uno spazio urbano, rapine per strada o in esercizi commerciali, spaccio di droga e raramente estorsioni.  

Le motivazioni vengono riferite alla presenza di frustrazioni e insoddisfazioni, unitamente ad una percezio-
ne molto superficiale della violazione della legge. In molti agiti emerge un senso di rabbia che si riversa con 
aggressività rivolta a persone o cose, tanto che la violenza diventa manifestazione di un disagio ma anche una 
modalità per comunicare con la società.

Per questo spesso si assiste a fenomeni di violenza gratuita e finalistica dai quali scaturisce un senso di impo-
tenza diffuso a livello di comunità sociale e ai quali occorre dare risposta per evitare una estensione incontrol-
lata di tali manifestazioni.

Quali le possibili risposte o interventi? Le proposte esistenti oscillano tra due poli opposti: quello della tolle-
ranza zero e quello della promozione dei valori morali e sociali, ma la complessità del tema non consente una 
indicazione univoca che consideri  in maniera indifferenziata tutti i gruppi di strada. In proposito mi limito a 
sottolineare come un approccio unicamente repressivo che non tenga in considerazione anche risposte istitu-
zionali e sociali ai bisogni reali dei giovani, possa comportare il rischio concreto di tradursi in un rinforzo di quei 
sentimenti di op positività e conflittualità e relative manifestazioni di violenza e delinquenza che si vorrebbero 
reprimere.

LAURA DE FAZIO
Docente di Criminologia

Università di Modena e Reggio Emilia
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INTELLIGENZA ARTIFICIALE E MEDICINA…
NUOVE SFIDE PER IL CODICE DI 
DEONTOLOGIA MEDICA

Nel prossimo Codice di deontologia medica verrà trattato il tema dell’intel-
ligenza artificiale (IA). L’iniziativa assunta dal Presidente della FNOMCeO 
Filippo Anelli è quanto mai opportuna e rappresenta la necessità di coniu-

gare la Deontologia con l’attività assistenziale basata sulle applicazioni dell’IA. A 
fronte del pragmatismo tecnocratico si pone l’esigenza di un operare dell’uomo 
come attore libero e responsabile nel rispetto della relazione di cura che l’attuale 
Codice deontologico giustamente richiama. Le applicazioni dell’IA in verità sono 
già parte integrante del sistema sanitario apportando miglioramenti sull’efficien-
za, automatizzando le attività di routine e diminuendo i costi, ampliando l’accesso 
all’erogazione dell’assistenza, assistendo i medici nei processi decisionali, inno-
vando i tradizionali processi di valutazione. Emergono  peraltro nuove questioni 
che le autorità di regolamentazione devono affrontare. Una di queste sfide è che 
l’IA sta diventando un nuovo o prevalente decisore, un attore insomma con un 
ruolo incisivo sul destino dei pazienti e del sistema sanitario. Una preoccupazione etica è l’autonomia della tec-
nologia con l’accentuarsi delle ripercussioni sul piano normativo e di sicurezza del paziente. Emergono infatti, 
in tutta la loro pienezza ma anche la palese difficoltà interpretativa, interrogativi sulla responsabilità nei con-
fronti dei pazienti e sui modi appropriati per garantire l’umanizzazione dell’assistenza e il rispetto della dignità 
delle persone. Una premessa è doverosa. Il termine “intelligenza” artificiale non designa qualità propriamente 
umane ma descrive funzioni che possono essere simili a quelle di un essere umano. Il malinteso di fondo è 
ritenere che l’agire artificiale significhi comportamento intelligente. “Quando parliamo di IA usiamo un linguag-
gio metaforico il cui logos è costituito da algoritmi, sequenze di comandi da seguire passo per passo come una 
ricetta per l’esecuzione di determinate operazioni. La rivoluzione digitale ha reso l’IA non solo possibile ma 
sempre più utile separando la capacità di risolvere un problema o di portare a termine un compito con succes-
so dall’esigenza di essere intelligenti nel farlo. L’IA ha successo proprio quando è possibile realizzare tale sepa-
razione”. (L. Floridi) L’IA si basa sulla registrazione di una immensa quantità di dati, di macchine che imparano 
dall’esperienza (machine learning), dispositivi in ultima analisi capaci di apprendimento continuo, grazie alle 
tecniche di deep learning, sulla base di una raccolta massiva di dati (big data). Algoritmi e IA applicati allo svi-
luppo dell’assistenza in medicina non sono una novità. Hanno avuto, ad esempio, una rilevante importanza per 
la pandemia da SARS-CoV-2 nonché rappresentano un enorme potenziale per la gestione di altre emergenze 
e si prevede che il loro ruolo aumenterà nel futuro. L’IA e i big data possono essere utilizzati per tracciare la dif-
fusione del virus in tempo reale, pianificare e migliorare gli interventi di salute pubblica, monitorare l’efficacia, 
elaborare nuovi farmaci, migliorare la risposta di comunità e territori alla pandemia, facilitare la diagnostica. 
Giova ricordare che grazie a un algoritmo, analizzando i dati di varie reti ed escludendo quelli confondenti 
dei social, è stato possibile identificare nel dicembre 2019 la prima fonte dell’epidemia a Wuhan in Cina. L’IA 
dalla sperimentazione e ricerca traslazionale alla medicina personalizzata, dal virtual coaching alla predictive 
medicine, dalla robotica con esoscheletri per la deambulazione di pazienti tetraplegici agli interventi chirurgici 
anche in remoto, dalla tele-assistenza alla tele-riabilitazione, ecc.. In Danimarca, ad esempio, l’evoluzione delle 
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cartelle cliniche elettroniche in oltre 20 anni ha portato a una significativa abbondanza di dati sanitari; sono 
stati raccolti in modo rigoroso e sistematico registri sui cittadini così che la Danimarca è da alcuni considerata 
un punto di riferimento per registri di alta qualità che riguardano quasi ogni aspetto della vita. Ciononostante, 
i database affidabili devono affrontare anche il problema della combinazione di dati di alta qualità con quelli di 
scarsa qualità e questo è un problema perché l’IA dipende proprio dalla qualità dei dati. Un esempio, sempre 
in Danimarca, è dato dall’IBM Watson Oncology, un assistente medico digitale basato sull’apprendimento au-
tomatico. Ebbene, con una qualità mista di dati, ovvero buoni e scarsi insieme, fornisce raccomandazioni errate 
per il trattamento del cancro. Con il ricorso all’IA si possono prendere decisioni e valutare previsioni sulla base 
dei dati raccolti o dei big data. Fino a “creare una nuova narrazione universale che sostiene un nuovo principio di 
legittimità: gli algoritmi e i big data. Il dataismo, ispirandosi a pensatori come Harari, è questa nuova narrazione. 
Una vera e propria fondazione di una nuova religione. Nella sua forma estrema i fautori di questa visione del mondo 
dataista percepiscono l’intero universo come un flusso di dati, vedono gli organismi viventi come poco più di algo-
ritmi biochimici.” (P. Benanti). Il rischio è quello di assegnare un’assoluta priorità al “dato” rispetto alla naturale 
complessità della persona e della sua relazionalità. Emerge la necessità, di un “umanesimo digitale, ovvero di 
un’etica per l’epoca dell’IA che riconosce la peculiarità dell’essere umano e delle sue capacità.” (J. Nida-Rumlelin, N. 
Weidenfeld). Si aprirebbe a questo punto un ampio orizzonte di riflessioni e approfondimenti. In via prelimina-
re possiamo riprendere i principi, enunciati dal Parlamento Europeo nella Risoluzione sulle Raccomandazioni 
alla Commissione concernenti norme di diritto civile sulla robotica e di quelli sanciti all’articolo 2 del Trattato 
sull’Unione europea e nella Carta dei diritti fondamentali dell’Unione europea. Dignità umana, uguaglianza, 
giustizia ed equità, non discriminazione, consenso informato, protezione dei dati. Così come i principi e i valori 
alla base del diritto dell’Unione come la non stigmatizzazione, la trasparenza, l’autonomia, la responsabilità 
individuale e sociale. E poi, accanto ai tradizionali principi di beneficenza, non maleficenza, autonomia e giu-
stizia, il principio di esplicabilità. Quest’ultimo, di recente introduzione, si rappresenta come “il principio man-
cante del puzzle etico dell’IA. È il principio che include sia il senso epistemologico di intelligibilità sia il senso etico di 
responsabilità.” (L. Floridi). Medicina e IA sono largamente collegate. Ed ecco il nuovo orizzonte dell’algor-etica, 
ovvero la necessità di un’etica per gli algoritmi. Del resto, un “buon algoritmo” non è detto che sia di per se stes-
so un “algoritmo buono”, cioè capace di non privarci dell’autonomia di pensiero e di spirito critico. Nell’epoca 
della “rivoluzione digitale” si rischia di delegare alla tecnologia molti processi assistenziali. Il tema, come ovvio, 
è particolarmente vasto e dibattuto. Proprio per questo sono i benvenuti gli aggiornamenti al nostro Codice di 
Deontologia medica non disgiunti da opportune riflessioni in ambito bioetico.

						    

	 Nicolino D’Autilia
	 Fondatore Scuola Etica Bioetica e Deontologia OdM Modena.
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ECM: OBBLIGO DEONTOLOGICO E/O 
OBBLIGO FORMALE ?

La formazione continua in Medicina rappresenta un momento professionale di ovvia crescita ed è funzionale 
al mantenimento e/o raggiungimento di standard assistenziali con spessore scientifico validato. Ed è proprio 
perché l’esercizio professionale medico è fondato sul metodo scientifico che possiamo affermare che uno 

degli strumenti di questo metodo, l’aggiornamento professionale, rappresenti uno dei processi attraverso cui il 
medico rinnova e modella il proprio background verso pratiche e asset assistenziali attuali, necessari e funzionali. 
La formazione continua è un obbligo di legge, e in quanto tale va recepito e rispettato, ma l’assenza totale di 
una politica sanzionatoria ne ha costantemente determinato una deroga costante fino al varo della legge Gelli in 
materia di responsabilità professionale, da cui deriva un indiretto obbligo di assolvimento del debito formativo 
a carico del professionista. Difatti l’esercente di una professione sanitaria potrebbe vedersi esercitato il diritto di 
rivalsa da parte della compagnia assicurativa nel caso in cui non avesse assolto l’obbligo formativo. Ma siamo in 
presenza di un nuovo capitolo circa l’obbligatorietà dell’aggiornamento continuo e contrariamente da quanto 
accaduto finora, le sanzioni preannunciate dai nostri rappresentanti ordinistici potrebbero essere quel quid che 
spinge i colleghi verso l’acquisizione di nozioni e concetti di pratica clinica aggiornati nell’ambito delle prestazioni 
erogate. “Formazione è lo ‘zaino’ del professionista. Necessario riempirlo costantemente. Quello che a noi interessa ”ha 
dichiarato recentemente la presidente italiana degli infermieri d.ssa Mangiagalli “è far passare la cultura dell’ob-
bligo morale e deontologico nei confronti dell›assistito. Certo che poi c’è anche l’adempimento normativo”. Come 
non essere d’accordo con queste affermazioni. E proprio sul tema della normativa che si evince un aut-aut, il mag-
gior segno per determinare la giusta consapevolezza dell’obbligatorietà dell’aggiornamento continuo, perché 
l’unica modifica sostanziale rispetto al passato è proprio l’introduzione di un processo di ammonimento (e poi 
sanzionatorio). Ciò ci induce a considerare la sanzione come il principale fattore di stimolo, almeno tra coloro che 
non hanno assolto l’obbligo nei trienni precedenti. Ma è veramente corretto considerare tale obbligo, normativo 
e deontologico, come lo stimolo che produce gli aggiornamenti utili e di reale necessità per i medici? Ovvero “la 
cultura dell’obbligo morale e deontologico nei confronti dell’assistito” passa davvero attraverso un sistema di 
aggiornamento dai contenuti universali rivolti ad una platea definita solo nella misura dell’ordine professionale 
di appartenenza e quindi non sempre appropriati al singolo discente o tantomeno focalizzato sulle reali necessi-
tà del professionista che intende aggiornarsi rispetto alla sua pratica quotidiana? Senza voler entrare nel merito 
della rilevanza qualitativa degli eventi formativi né sulla pluralità dell’offerta formativa esistente delle quali gli 
enti accreditatori svolgono il lavoro di controllo, siamo sicuri che un sistema a punti (crediti) crei davvero le con-
dizioni necessarie affinché un dato professionista sia aggiornato nella pratica clinica?. Ne consegue un calderone 
di eventi formativi aperti a tutti e non infrequentemente senza nessuna specificità di contesto operativo. È facile 
ipotizzare nel contempo che la logica dell’assolvimento del fabbisogno triennale dei crediti ecm possa essere in-
dirizzata implicitamente, anche se non necessariamente, più verso l’obbligo normativo che verso la realizzazione 
dei principi ispiratori per cui lo stesso sistema di aggiornamento nasce. Si genera così un cosiddetto ecmificio 
che nulla aggiunge al sistema salute e agli assistiti e che si configura come il fine e non il mezzo, un processo di 
monetizzazione del sapere, aggiornato e confezionato in eventi erogatori dell’unica necessità avvertita: il credito 
ecm. La “cultura dell’obbligo morale e deontologico nei confronti dell’assistito” verrebbe così meno lasciando il 
posto alla logica dell’obbligo e della sanzione, perché raggiunto il fabbisogno si realizza l’obbligo di legge sen-
za soddisfare il bisogno professionale e deontologico dell’aggiornamento utile perché mirato. Un tema sempre 
dibattuto anche nelle società professionali e in quelle scientifiche è che la formazione e l’aggiornamento non do-
vrebbero avere la sfaccettatura di un corredo nozionistico standardizzato, universale, incurante della specificità 
della pratica assistenziale e incurante del contesto operativo del professionista a cui è rivolto. Perché in questo 
caso, lo zaino potrebbe pure riempirsi, ma è e resta un contenitore di una conoscenza che non necessariamente 
viene a divenire appropriata, spendibile e legata a specifici bisogni sia di formazione del professionista sia di salu-
te del cittadino. Ne consegue che l’atto sanzionatorio si rende necessario come rafforzativo dell’obbligo morale e 
deontologico fungendo da deterrente verso una certa insolvenza della norma di legge e di osservanza dell’etica 
professionale deontologica, ma allo stesso tempo urge sollevare la riflessione sul sistema di formazione e aggior-
namento a partire dalla attuale dubbia metodologia di una raccolta punti spesso fine a se stessa.

	 Nicolino D’Autilia
	 Ex presidente OdM Modena
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di Luciano Casolari

INTELLIGENZA  
DEL DESIDERIO
L’ARTE DI ELIMINARE LA ME..A DALL’INCONSCIO 
E RIPESCARE I BISOGNI PROFONDI

Leggere il libretto di uno psichiatra e cercare di interpretar-
ne il pensiero o ancor meglio gli obiettivi di fondo resta, a 
parere del povero recensore, impresa per lo meno rischiosa. 
Nel nostro caso soccorre un pensierino che sa di massima 
utile a tutti e che il nostro autore ci regala a mo di esempio: 
“ Il desiderio è per sua natura simile al palloncino che vuole an-
dare verso le stelle. Ma se il desiderio si allontana troppo dalla 
realtà si determina una sofferenza, come capita al palloncino 
che vola troppo in alto e scoppia”.

Ma Casolari che è stato psichiatra del Servizio Sanitario Na-
zionale e attualmente psicoanalista si dedica all’insegna-
mento della psicoterapia presso varie scuole di specializza-

zione, e questo spiega forse quella sua magnifica attitudine a semplificare i ragionamenti introducendo da par 
suo casi reali occorsi nella sua lunga attività professionale. Cosicché la lettura scorre veloce e anche i concetti 
più ostici per i non addetti ai lavori risultano accessibili. Gli esempi, sia ben chiaro, non attengono solo a casi 
personali ma spaziano dalla pubblicità alla politica fino al cinema in un mix di realtà e potere critico. Perché poi 
al centro dell’approfondimento dell’autore si analizzano alcuni temi di grande attualità sociale, politica, econo-
mica oltre che naturalmente psicologica. E tra questi emerge in maniera eclatante – per intensità quantitativa 
e per impegno nell’analisi – il tema dell’adolescenza declinata in tutte le sue sfaccettature. L’adolescenza come 
paradigma della sofferenza interiore nel vissuto del desiderio, qualunque esso sia dall’auto nuova all’amore 
vero. Forse. Non mancano incursioni sul ruolo dei social e/o spunti squisitamente demografici ma il “faro” o 
forse meglio il file rouge della trattazione resta sostanzialmente l’adolescenza. Reale o fittizia, dipende dalla 
nostra psiche e non solo da quella…

N. G. D’Autilia
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A cura di Lodovico Arginelli 

Tratto ora un termine dialettale che si trova sia in patologie che nella normale vita quotidiana.
Termine che per la sua importanza, rende tutti più sereni....soprattutto quando si è stanchi, e che dona una 
delle meraviglie della vita: il sogno.
 
Il termine è:	 durmìr = dormire
 
“Al durmirév anch in dl’aqua”, (dormirebbe anche nell’acqua).
Si dice di chi riesce a dormire in qualsiasi posizione, a volte anche in piedi......
 
“al mèl l’è come un marì geló§, a-n dòrem mai”, (il male è come un marito geloso, non dorme mai).
 
“Andèr a durmìr a l’óra del galèini”, (andare a dormire all’ora delle galline).
Molto presto.
 
“Al furmèint in Avrìl, làsel durmìr”,(il frumento in Aprile lascialo dormire).
Vecchio detto popolare contadino.
 
“Al vilàn ch’al dòrem éd Ma<, al d<una in Setàmber”, (il contadino che dorme a Maggio, digiuna a Settem-
bre).
.....dorme a Maggio... quando il lavoro dei campi è più duro.
 
“A-n durmìr brì§a dai pée”, (non dormire dai piedi).
Essere scaltri, disincantati.
 
“Chèrta cànta e vilàn dòrem”, (carta canta e contadino dorme).
L’espressione risale a quando si pensava che i contadini potessero essere ingannati da chi, sapendo leggere, 
scrivere e far di conto, aveva un’istruzione superiore.
 
“Durmìr cun al cul desquért”, (dormire con il sedere scoperto).
Espressione colorita per indicare che uno ha dormito male e si è svegliato di cattivo umore.
Secondo la credenza popolare, chi dorme scoperto ha avuto il diavolo come compagno di letto.
Dal punto di vista medico, ricordo che questa abitudine, può portare a lombalgie, ecc. ecc.
 
“Durmìr dla gròsa”, (dormire della grossa...).
Molto profondamente.
 
“Durmìr dai pée”, (dormire dai piedi).
Essere persona di poco conto, valere poco.
Un tempo, infatti, i bambini più piccoli dormivano nello stesso letto dei fratelli maggiori, dalla parte dei loro 
piedi.
 
“Chi dòrem coi can, a-s pól de§dèr col pólegh”, (chi dorme coi cani, può svegliarsi con le pulci).
 
“Ciarèina al dòrem in pée come i cavài, perchè s’al-s <àca,
al ciàpa al sóver”, (Chiarina, soprannome di un noto bevitore, dorme in piedi, perchè se si corica prende il 
sapore di sughero).
Modo di dire scherzoso, rivolto a chi ha il vizio di alzare troppo il gomito.
 
A proposito di dormire e bere del buon lambrusco, mi piace ricordare una mia vecchia poesiola in vernacolo 
modenese, scritta nel 2000.
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Che bàla
 
A m’arcòrd éd cla not a San Dunèin
quand a ciapée cla bàla cun Carlèin.

‘Na bàla acsè a-n l’ìven mai ciapèda,
mo che Lambrósch! L’éra ‘na canunèda.

Acsè, imberiègh dur, e in bulàtta,
a sàmm partì vérs cà in biciclàtta.

Ma cun l’òrba,  i bus e cal bli§gòun,
a-s sàmm catèe per tèra a cul busòun.

Po’, fra ‘na sgnazèda e un pòch éd sangiótt
e un barbagiàn ch’l’éra armè§ dé stóch,

cun ‘na cantèda a-s sàmm indurmintèe,
per via dal vèin ch’al s’ìva imberiaghèe.

Desdèe, Carlèin al taca a stranudìr.
A ghe dmand:”T’ét quacèe prémma éd durmìr?”

“Sè!” A-m rispànd,” cun la biciclèina!
Mò a-m sun desdèe dal fràdd stamatèina”.

“Per fòrza!” Agh dégh studiànd la situaziòun.
“Agh mànca quàter  raz in dal zerciòun!!”.

Che sbornia

Mi ricordo di quella notte a San Donnino
quando presi quella sbornia con Carlino.

Una sbornia così non l’avevamo mai presa,
ma che Lambrusco! Era una cannonata.

Così, ubriachi duri, e senza soldi,
siamo partiti verso casa in bicicletta.

Ma con il buio,  i buchi e quello scivolone,
ci siamo trovati per terra con il sedere.

Poi, fra una sghignazzata e un po’ di singhiozzo
e un barbagianni che era rimasto di stucco,

con una cantata ci siamo addormentati,
a causa del vino che ci aveva ubriacati.

Svegliato, Carlino, comincia a starnutire.
Gli chiedo:”Ti sei coperto prima di dormire?”

“Si!” Ni risponde, “con la bicicletta!
Ma mi sono svegliato dal freddo questa mattina”.

“Per fòrza!” Gli dico studiando la situazione:
“Mancano quattro raggi nel cerchione!!”.




